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Inleiding 
 

Hierbij treft u het jaarverslag aan van de Stichting PCBO Baarn – Soest over 2019. In de wijze van 

verslaglegging is gekozen voor een jaarverslag bedoeld voor interne verantwoording, voor de 

accountant en ter verantwoording aan het ministerie. Voor de overige stakeholders verschijnt een 

publieksversie in juni 2020. 

 

Kenmerkend voor het verslagjaar 2019 is de ontwikkeling van het Koersplan 2020 – 2024 

“Onderbouwd Onderwijs met oog op het kind”. Lopende het jaar hebben de scholen hun 

schoolplannen ontwikkeld passend bij diezelfde planperiode. 

 

Het Koersplan borduurt voort op de ontwikkelingen die al in 2016 met het Koersplan 2016 – 2020 

“Investeren in kwaliteit” zijn ingezet. Het Onderbouwd Onderwijs richt zich op 3 speerpunten 

Doelgericht Leren, Waardevol Werken en Samen Sturen. Die thema’s komen ook in de schoolplannen 

terug. 

 

Een ander item was het werven van personeel in een markt met een dreigend leraren tekort. Echte 

personeelstekorten hebben zich binnen onze stichting nog niet voorgedaan, maar de problematiek 

blijft ook voor onze stichting zeer actueel. 

 

Dit verslag bevat een korte beschrijving van deze ontwikkelingen en tevens het verslag van het 

algemeen toezichthoudend bestuur en de ontwikkelingen in 2019 op de verschillende 

beleidsterreinen van de stichting. Verder treft u onze continuïteitsparagraaf en de uitwerking van de 

financiële cijfers aan. Door de Corona Crisis waar we mee te maken hebben, is hier ook aandacht aan 

besteed. 

 

Hierbij hebben en houden we als organisatie steeds voor ogen dat wij handelen vanuit ons 

stichtingsmotto … met oog op het kind. 

 

 Juni 2020 

 

Bart Sonnenberg 

Directeur - bestuurder 
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Bestuursverslag 
 

Missie 

Stichting PCBO Baarn – Soest staat voor christelijk geïnspireerd onderwijs. 

 

Visie 

De Stichting wil het beste uit alle leerlingen halen. In de Bijbelse verhalen over Jezus worden we 

hierin aangespoord. Onze verbondenheid met de protestants christelijke traditie geeft ons een open 

houding naar de ander en de wereld om ons heen. Deze open houding kenmerkt zich door 

betrokkenheid, verantwoordelijkheid, vertrouwen en moed. Betrokkenheid bij de ander, 

verantwoordelijkheid nemend voor de samenleving waarin wij leven, vertrouwen in het goede van 

mensen en moed om steeds opnieuw het gesprek op te zoeken over wat wezenlijk voor ons is. 

Het scherpt ons om onze identiteit levend te houden en nodigt uit om samen met de ander op zoek 

te gaan naar wat ons inspireert en bindt. 

 

Wij willen bijdragen aan onderwijs waarin kinderen en medewerkers: 

• ervaren dat iedereen er mag zijn met zijn talenten en beperkingen; 

• verantwoordelijkheid nemen voor zichzelf, de ander, de wereld dichtbij, maar ook veraf; 

• de wereld vanuit een gezonde nieuwsgierigheid leren ontdekken en verwerven; 

• de juiste kennis en informatie leren filteren om een goed oordeelvormend vermogen te 

ontwikkelen;. 

• een stevig fundament bieden om blijvend te leren en te ontwikkelen. 

 

Organisatie  

De rechtspersoon van het bevoegd gezag is een stichting. De Stichting Protestants Christelijk 

Basisonderwijs Baarn – Soest is op 1 januari 2001 opgericht en is ingeschreven bij de Kamer van 

Koophandel te Gooi- en Eemland onder dossiernummer 32083273. 

De stichting beheert 9 scholen op 10 locaties in Baarn (4 scholen) , Soest ( 4 scholen en een 

nevenvestiging) en Soesterberg (1 school). Het bestuursbureau bevindt zich in Soest. 

De stichting hanteert een Raad van Beheer model, waarbij het toezichthoudende deel is belegd bij 

het algemeen bestuur en de uitvoering bij het dagelijks bestuur, de directeur – bestuurder. De 

bestuursleden van het algemeen bestuur hebben ieder een eigen taakveld, waar zij aandacht aan 

geven en sparingspartner voor de directeur – bestuurder zijn. 

Het bestuur hanteert de code Goed Bestuur. (Model PO Raad) 

Het bestuur vergadert 8 x per jaar. De vergaderingen starten eerst met een voorbespreking van 30 

minuten. Daarna sluit de directeur – bestuurder aan. De onderwerpen zijn deels op jaarbasis 

vastgelegd deels volgen ze de actuele ontwikkelingen. 

De scholen van de stichting worden aangestuurd door 9 directeuren.  Zij vergaderen maandelijks.  De 

agendacommissie, bestaande uit twee directeuren en de directeur – bestuurder, bereidt de opzet 

van de vergadering voor. De onderwerpen zijn grotendeels vastgelegd in een jaarrooster. Ook blijft er 

ruimte voor de actuele ontwikkelingen. 

 

De stichting werkt met een bestuursbureau. Dit valt direct onder de verantwoordelijkheid van de 

directeur-bestuurder. Het bureau wordt gevormd door een medewerker personeel, een medewerker 

personele administratie, een medewerker financieel, een medewerker administratie en een 

onderhoudsman. Het staat ten dienste van de directeur-bestuurder voor de uitvoer van de 

bestuurstaken. De medewerkers verlenen indien mogelijk ondersteuning bij de uitwerking van het 

beleid vanuit het Koersplan. De directeuren mogen hier een beroep op doen in overleg met de 

directeur-bestuurder. 

 

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



5 

 

Externe partners 

We hechten aan de relatie met onze externe partners en lopen met enkelen al jaren op. De externen 

kennen onze organisatie en weten wat we nodig hebben. 

Externe organisaties waarbij wij een langdurige samenwerking hebben zijn: 

• SWV De Eem ons samenwerkingsverband waar we veel gebruik maken van de 

onderwijsondersteuners;  

   www.swvdeeem.nl 

• Marnix Academie als onderdeel van het partnerschap Partners in Opleiding en Ontwikkeling. 

Samenwerking  

   tussen de Hogeschool en 36 schoolbesturen; 

• VERUS voor juridische ondersteuning en voor identiteitsvragen; 

• Dyade voor het inhuren van ondersteunende diensten op personeel en financiën; 

• Bureau Bos op het gebied van huisvesting en het meerjarenonderhoudsbeleid; 

• Cloudwise voor de ondersteuning van onze digitale infrastructuur; 

• SCOLIX voor de werving en selectie van m.n. directies; 

• WVS voor de inhuur indien nodig van interim personeel; 

• IPPON invalpool voor het leveren van vervangingspersoneel in geval van m.n. ziekte; 

• Regionaal Transitie Centrum (RTC) Utrecht – Gelderland voor allerlei personele vraagstukken. 

 

Situering en marktaandeel 

De scholen van de stichting zijn gesitueerd in 2 gemeenten, Baarn en Soest / Soesterberg. De ligging 

van de scholen is goed gespreid over beide gemeenten met ieder een eigen voedingsgebied.  

Beide gemeenten hebben de afgelopen jaren te maken gehad met een lichte krimp. 

Het marktaandeel in Baarn (24.500 inwoners ) is 43,3%. We beheren daar 4 van de 8 basisscholen. 

In Soest / Soesterberg (46.000 inwoners ) is ons marktaandeel 35,5%. We beheren daar 6 van de 20 

scholen. 

De schoolgrootte varieert van 180 -350 leerlingen. De nevenvestiging, die volledig als zelfstandige 

school opereert, is onze enige echt multiculturele school. De 100 leerlingen op die locatie 

vertegenwoordigen 21 nationaliteiten. 

Al onze scholen hanteren het leerstofjaarklassensysteem. Het onderscheidende karakter per school 

zit in de schoolcultuur en het gehanteerde didactische model. We kennen geen echte 

vernieuwingsscholen. 

 

Verslag Algemeen (toezichthoudend) Bestuur 

In dit verslag legt het algemeen bestuur verantwoording af aan de hand van de genomen besluiten. 

In 2019 heeft het bestuur acht bestuursvergaderingen gehouden; de voornaamste 

aandachtsgebieden hierbij waren: 

  

• Onderwijskwaliteit en ontwikkeling van leerlingen, alsmede ontwikkeling leerlingaantallen. 

• Personele bezetting kwantitatief en kwalitatief op orde houden, in tijden van krapte op de 

arbeidsmarkt. 

• Onderwijsinspectie van stichting en enkele scholen binnen de stichting. 

• Huisvesting van scholen alsmede het bestuursbureau. 

• Financiën via reguliere jaarplanning (zie besluiten) alsook via meerjarenbegroting. 

• Koersplan 2020-2024. 

 

1. Samenstelling algemeen bestuur per 31 december 2019 

Mevrouw J.W. Janse-Velema, voorzitter Identiteit en HRM, aftredend: 01-04-2021 

De heer R. Hoeven, portefeuillehouder financiën Financiën, aftredend: 01-08-2021 

De heer H.J. Luth, Kwaliteitszorg, aftredend: 01-05-2019 

De heer T. de Boer, Kwaliteitszorg, aftredend 23-01-2022 
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De heer H. Pothof, Financiën, aftredend 23-01-2022 

Mevrouw M. Kool, Identiteit en HRM, 24-07-2022 

Het bestuur verlengt op 2 juli de benoeming van de heer H.J. Luth voor zijn tweede periode. 

 

2. Bestuursbesluiten 2019 

 

Begroting 2019 

Op 22 januari keurt het bestuur de begroting 2019 goed. 

 

Begroting 2020 

Op 9 december keurt het bestuur de begroting 2020 goed. 

 

Jaarrekening, jaarverslag en decharge bestuurder 2018 

Op 11 april mandateert het bestuur Rob Hoeven en Hendrik Pothof om de jaarrekening goed te 

keuren. Het jaarverslag 2018 wordt op 21 mei goedgekeurd en eveneens wordt op 21 mei de 

directeur-bestuurder decharge verleend. Het bestuur concludeert op 21 mei dat de rijksmiddelen 

over het jaar 2018, conform de eisen van de inspectie rechtmatig en doelmatig zijn besteed. 

Op 21 mei stelt het bestuur het jaarverslag en het financieel jaarverslag van 2018 van de stichting 

vast. 

 

Jaarrekening 2016/2017 en 2018 van Noorderbreedte. 

Op 22 januari keurt het bestuur de jaarrekening 2016/2017 Noorderbreedte goed en stelt de 

begroting 2019 Noorderbreedte vast. Op 24 september stelt het bestuur de jaarrekening 

Noorderbreedte 2018 vast. 

 

Onderzoeksrapport inspectie 

In het najaar van 2018 vond het vierjaarlijks onderzoek bestuur en scholen van de inspectie van het 

onderwijs plaats. Op 1 april 2019 werd het onderzoeksrapport vastgesteld. De kwaliteit van het 

onderwijs was op orde, zo ook het financieel beheer. Eén school van de stichting scoorde op enkele 

onderdelen onvoldoende, waardoor een herstelonderzoek zal plaatsvinden in maart 2020. De 

verwachting is dat de kwaliteit van die school dan ook op orde is. 

 

Toezichtkader en toezichtsvisie, invulling bestuurscommissies 

Op 12 maart worden de bestuursleden benoemd in de remuneratiecommissie, de auditcommissie en 

de kwaliteitscommissie. 

Op 22 maart stelt het bestuur het toezichtskader en toezichtsvisie vast alsmede het reglement van 

de commissie onderwijs. 

Op 2 juli stelt het bestuur het reglement van de remuneratiecommissie en het managementstatuut 

vast. 

 

Koersplan 

Op 9 december accordeert het bestuur het Koersplan 2020-2024 

 

Meerjarenonderhoudsplan (MJOP) 2019-2028 

Op 22 januari gaat het bestuur akkoord met het Meerjarenonderhoudsplan (MJOP) 2019-2028. 

 

Verbouwing Amalia-Astroschool 

Op 22 januari gaat het AB onder de volgende voorwaarden akkoord met verbouwing AA: 

♣ Een garantstelling van de gemeente; ( gerealiseerd middels brief gemeente Baarn van 8 mei 2019) 

♣ Elke aanbesteding en elk ‘meer- en minderwerk’ wordt in het AB geagendeerd. 
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Intentie verplaatsing De Postiljon 

Op 24 september besluit het bestuur akkoord te gaan met de intentie van de directie De Postiljon te 

verplaatsen naar Soesterberg - Noord. 

 

Uitstel verbouwing Wervelingschool. 

Het College van de gemeente Soest heeft gemeend de aanvraag voor de verbouwing van de 

Wervelingschool op te schorten. Zij wil eerst een hernieuwd Integraal Huisvestingsplan voor de 

schoolgebouwen van Soest opstellen. De verwachting is dat in het najaar van 2020 meer helderheid 

komt over de gemeentelijke toestemming voor de verbouwing op de Wervelingschool. 

 

Meerjarenhuisvestingsbegroting 2020 

Op 9 december accordeert het bestuur de meerjarenhuisvestingsbegroting 2020 op voorwaarde dat 

er alleen geïnvesteerd wordt in De Waterink als het voortbestaan van de school verzekerd is en/of als 

de veiligheid van het pand in het geding is. 

 

RTC 

Op 9 december accordeert het bestuur het lidmaatschap van de Vereniging Regionaal Transfer 

Centrum Gelderland Utrecht. 

Naar eer en geweten hebben wij in 2019 vorm en inhoud gegeven aan onze rol als bestuur en geven 

wij door middel van dit verslag rekenschap van onze bijdrage aan de Stichting PCBO Baarn Soest. 

 

 

GMR 

De GMR is een kwaliteitscollege van 8 personen, waarvan 4 PGMR (personeelsgeleding) en 4 OGMR 

(Oudergeleding). De GMR leden zijn tevens contactpersoon voor de MR van één of meerdere 

scholen. In het voorjaar organiseert de GMR een thema avond en in het najaar vindt overleg plaats 

tussen de GMR en alle MR en. Op de thema-avond 2018 heeft de directeur – bestuurder een 

presentatie gegeven over de financiële stromen in het onderwijs en binnen de stichting. 

De GMR heeft formeel 6 keer vergaderd. De directeur-bestuurder is op afroep aanwezig op een deel 

van de vergaderingen. De voorzitter van de GMR heeft vooroverleg met de directeur-bestuurder. 

Twee keer per jaar spreekt de voorzitter van de GMR de voorzitter van het Algemeen 

(toezichthoudend) Bestuur. 

Momenteel is de GMR bezig om weer een afspiegelingscollege te worden van 10 personen, waarbij 

iedere persoon één van onze scholen vertegenwoordigt. De verwachting is dat in 2021 dit een feit is.  

  

Klachtenregistratie 

In het kalenderjaar 2019 hebben zich geen formele klachten voorgedaan.  

 

Privacy beleid 

In het najaar van 2017 is de werkgroep AVG (Algemene Verordening Gegevensbescherming) 

ingesteld met als doel het privacy beleid conform de nieuwe AVG wetgeving vorm te geven. De 

werkgroep heeft onder leiding van de CED groep de benodigde maatregelen genomen in de vorm 

van beleidsdocumenten, verwerkersovereenkomsten, reglementen, protocollen en procedures. Er is 

een externe FD (functionaris Gegevensbescherming) aangetrokken en er zijn twee SO ers (Security 

Officer) aangesteld. Blijvend wordt gewerkt aan de bewustwording van al het personeel gericht op 

de persoonsgegevens. Jaarlijks vindt een security check plaats door de FD op 4 locaties van de 

stichting. In 2019 is twee keer melding gemaakt van een datalek.  

 

Risicobeheersing en controlesysteem 

Voor de risicobeheersing maken we gebruik van het NARIS instrument. NARIS staat voor Nederlands 

Adviesbureau Risicomanagement. Aan de hand van dit instrument benoemen we mogelijke risico’s 
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en de bijbehorende maatregelen. Het instrument levert een classificering voorzien van een geschat 

financieel risico en een urgentiecode. Tevens levert het een risicoprofiel op met een ratio voor het 

weerstandsvermogen. Voor 2019 betreft dit 3,25 en valt in de classificatie ‘uitstekend’.  

Twee keer per jaar worden de risico’s in kaart gebracht / herijkt. In vergelijking met 2018 zijn er geen 

noemenswaardige veranderingen op getreden. De benoemde risico’s hebben zich niet voorgedaan.   

  

Basiskwaliteit 

De kwaliteit die de scholen verplicht moeten leveren, noemen we ‘basiskwaliteit’. De Inspectie van 

het Onderwijs heeft de basiskwaliteit beschreven in haar Onderzoekskader 2017 (versie 01-08-2019). 

De basiskwaliteit is weergegeven in een waarderingskader dat bestaat uit vijf kwaliteitsgebieden en 

zeventien standaarden. 

In 2019 was de basiskwaliteit van onze scholen op orde met uitzondering van de Waterinkschool. De 

inspectie heeft daar een herstelopdracht gegeven voor de items OP2 (zicht op ontwikkeling), OP3 

(didactisch handelen), KA1 (kwaliteitszorg) en KA2 (kwaliteitscultuur). In het voorjaar van 2020 heeft 

de Waterinkschool haar basiskwaliteit terug met alle onderdelen voldoende en een goed voor de 

kwaliteitszorg. 

Om de onderwijsinformatie op stichtingsniveau te monitoren hebben we de volgende activiteiten / 

hanteren de volgende instrumenten: 

• ParnasSys WMK als kwaliteitsinstrument voornamelijk gericht op onderwijsopbrengsten en 

tevredenheidspeilingen; 

• de kwaliteitsrapportage 2x per jaar; 

• de schoolbezoeken 3x per jaar, waarbij naast de harde data verzameling en analyse vooral 

ook de zachte data, het ruiken, voelen en proeven belangrijk is; lopen door de school, kijken 

in de klassen, spreken van ouders, kinderen leerkrachten e.d. 

• analyse van de jaarverslagen van de scholen. 

Alle scholen van de stichting hebben een basisarrangement vanuit het samenwerkingsverband SWV 

De Eem. Op de scholen wordt gewerkt met streefdoelen per vakgebied per groep. Daarmee wordt de 

inspectienormering losgelaten en liggen de ambities hoger. Op kindniveau wordt gekeken naar de 

vaardigheidsscores.  

 

Eigen kwaliteitsaspecten 

Als stichting handelen we vanuit de 3 kernwaarden opgenomen in ons Koersplan 2020 – 2024: 

Doelgericht, waardevol en Samen, ofwel Doelgericht Leren, Waardevol Werken, Samen Sturen. 

In het Koersplan en in de schoolplannen zijn de eigen kwaliteitsaspecten beschreven. Het gaat 

daarbij om de zogenaamde toegevoegde waarde. Eigen kwaliteitsaspecten reiken verder dan de 

basiskwaliteit waar de inspectie, maar ook het SWV aan refereert. Ze zijn te verdelen in twee typen:  

• eigen kwaliteit die al is gerealiseerd (parels) 

• eigen kwaliteit, eigen ambities die de komende beleidsperiode 2020 – 2024 wordt 

nagestreefd. (verbeterdoelen).  

 

Voor het bestuur gaat het om de volgende 6 parels: 

• Het kind staat centraal in alles wat we doen. 

• Onze medewerkers zijn bevlogen en betrokken onderwijsprofessionals. 
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• We zijn een actief en betrokken onderwijspartner in de regio. 

• We investeren in opleiden en ontwikkelen van studenten en startende leerkrachten. 

• We stimuleren innovatie, professionele autonomie en talentontwikkeling. 

• We werken constructief samen aan beleid en implementatie. 

Onze ambities hebben we ook vertaald in 6 verbeterdoelen: 

Doelgericht leren:  

• Schoolteams werken vanuit doorgaande leerlijnen en leerdoelen. Ze formuleren en 

monitoren leeropbrengsten. 

• Schoolteams geven vorm en inhoud aan de Christelijke identiteit. 

Waardevol werken:  

• Schoolteams experimenteren onderbouwd met onderwijsinnovatie en anders 

organiseren van onderwijs. 

• Er is strategisch en toekomstgericht HR-beleid. 

Samen sturen:  

• Het vernieuwde stelsel van kwaliteitszorg draagt bij aan scherper zicht en passende 

sturing op onderwijskwaliteit. 

• Kennisdeling en samenwerking binnen en tussen schoolteams versterkt de 

onderwijskwaliteit. 

 

Eindresultaten basisschool 

In dit hoofdstuk beschrijven we de eindresultaten van de scholen (groep 8) over een periode van drie 

jaar. Onze scholen gebruiken de volgende eindtoetsen: Cito en IEP.  Dit laatste geldt voor de 

Waterink en de Postiljon. De verwachting is dat voor de komende jaren meer scholen overgaan naar 

de IEP toets.  

De Inspectie van het Onderwijs heeft bij alle typen eindtoetsen een ondergrens vastgesteld op basis 

van het gewicht van de school. Deze ondergrens functioneert als een norm. Een groene score van de 

school is een score boven de ondergrens (zie tabel) en een rode score is een score onder de 

ondergrens (zie tabel). De ondergrenzen worden gepubliceerd in de Regeling Leerresultaten PO. Niet 

alleen de eindscore is van belang, ook moeten voldoende leerlingen het referentieniveau 1F, dan wel 

1S/2F behalen. Voor 1F hanteren we vooralsnog de norm 90%, voor 1S/2F is onze norm 65% (norm 

1S Rekenen in 2018-2019 is 45%). 
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De eindtoets levert opzich geen verassingen op. Aan het begin van ieder schooljaar wordt de 

verwachte cito eindtoets met de bestuurder gedeeld. Vervolgens worden de jaarambities en 

streefdoelen besproken en gekeken naar de aanpak om dit te bereiken. Tijdens de M toetsen (eind 

januari) wordt de eerste tussenbalans opgemaakt en waar nodig de aanpak bijgestuurd om de 

streefdoelen te behalen. 

Twee scholen scoren onder de inspectienorm. Ook dat was voorzien.  

1. Voor het tweede jaar op rij scoort de  Guido de Bresschool met de eindcito onder de 

inspectienorm.  Dat was vanuit het verleden al ingecalculeerd, aangezien het hier twee jaar 

betrof met extra veel zorgleerlingen. In de tussentoetsen en de onderwijsontwikkeling van 

deze twee groepen is de afgelopen jaren wel vooruitgang geboekt.  De inspectie heeft in het 

kader van het bestuursonderzoek op de Guido een verificatieonderzoek gedaan in het najaar 

van 2018. Daarop scoorde de school bij zicht op ontwikkeling en het didactisch handelen 

voldoende. Dat is een goede ontwikkeling, maar voor groep 8 van het schooljaar 2018 - 2019 

leverde dit nog geen voldoende cito eindtoets op. Voor cursusjaar 2019 - 2020 heeft de 

school gekozen voor de IEP toets. Dit past beter bij de schoolpopulatie en bij hun manier van 

lesgeven.  Door de Corona crisis is de toets niet afgenomen. De verwachting was dat deze 

groep op het landelijk gemiddelde uit zou komen. Wel heeft het team dit cursusjaar extra 

ingezet om de structuur en ondersteuning in de bovenbouw aan te scherpen door  bij 

rekenen, spelling en begrijpend lezen meer te sturen vanuit de niveaus van individuele 

leerlingen en minder op een groepsgemiddelde. Dat werpt zijn vruchten af. 
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2. De Waterinkschool heeft het afgelopen jaar hard gewerkt aan een herstelopdracht van de 

inspectie. In het najaar van 2018 constateerde de inspectie dat de school niet voldeed aan de 

basiskwaliteit, met name bij zicht op ontwikkeling en het didactisch handelen.  Ook de 

kwaliteitszorg was niet op orde. Na een intensief jaar met gerichte training voor het 

personeel en externe ondersteuning bij de kwaliteitszorg constateerde de inspectie onlangs 

dat de school nu prima kwaliteitszorg levert  en de overige herstelpunten op orde heeft. De 

basiskwaliteit is terug. Wel blijft de zorg voor de onderwijsopbrengsten gehandhaafd.  

Doordat de eindtoets basisonderwijs niet is afgenomen i.v.m. de Corona Crisis hebben we 

geen beeld van de IEP toets. De verwachting was dat de school net boven de inspectienorm 

zou uitkomen. Dit blijft bij deze school een aandachtspunt voor de komende jaren. 

 

De veiligheid  

Het bestuur van de scholen is verplicht zorg te dragen voor veilige scholen. Sinds augustus 2015 is de 

Wet Veiligheid op school van kracht die tot doel heeft pesten aan te pakken en de veiligheid voor 

leerlingen op school te vergroten. De wet schrijft voor dat het bestuur moet zorgen voor 

veiligheidsbeleid. Scholen moeten beschikken over een aanspreekpunt en een coördinator voor het 

pestbeleid en de beleving van de veiligheid en het welbevinden van de leerlingen moet jaarlijks 

gemeten worden met een gevalideerd instrument. De scholen van onze stichting gebruiken daartoe 

het instrument WMK-PO. Uit de resultaten van de metingen, die worden aangeleverd bij de 

inspectie, blijkt dat de leerlingen op onze scholen zich voldoende veilig voelen. De vragenlijst 

Veiligheid wordt afgenomen in de groepen 5 t/m 8. De norm (gemiddelde score) is 3.00 en voor het 

rapportcijfer geldt dat we boven de 8 willen scoren. Verder verwijzen we naar het veiligheidsbeleid 

van de stichting. 

 

 

Adviezen en vervolgonderwijs 

Het onderwijs op de scholen van onze stichting is erop gericht om de leerlingen zo goed mogelijk 

voor te bereiden op hun maatschappelijk functioneren en op het vervolgonderwijs. Aan het eind van 

de basisschoolperiode geven onze scholen een VO-advies aan de leerlingen en hun 

ouders/verzorgers. Alle scholen beschikken over een adviesprocedure waardoor geborgd is, dat ze 

goed onderbouwde en passende adviezen aan de leerlingen en hun ouders/verzorgers geven. Naast 

een adviesprocedure beschikken onze scholen over een procedure voor heroverweging: de 

ouders/verzorgers weten exact hoe de advies- en de heroverwegingsprocedure ingericht zijn. 
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De meeste leerlingen van onze stichting gaan naar VO scholen in Baarn en Soest. Voor het meer 

beroepsgerichte onderwijs wordt Amersfoort en in mindere mate Hilversum aangedaan. De 

aanmelding op de VO scholen in Baarn en Soest gaat altijd gepaard met een 'warme' overdracht. 

Daarmee vindt een goede overdracht plaats, maar ook een goede feedback op de reeds geplaatste 

leerlingen van de jaren ervoor.   

 

Personeel 

Voor 2020 zal de koppeling van de data gemaakt worden met het programma waarin dit 

bestuursverslag wordt opgemaakt. Voor uitgebreidere overzichten verwijzen we naar het Bestuurs 

Formatieplan (BFP) van de Stichting. 

Voor de komende jaren werken we aan een meer strategisch en toekomstgericht personeelsbeleid. 

Dit past binnen de ambities van ons Koersplan. 
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Leerlingen 

In de onderstaande tabel geven we inzicht in de leerlingenaantallen van de laatste jaren. Tussen 

haakjes staat steeds de afname of toename van het leerlingenaantal. 

 

 

Voor de komende jaren houden we rekening met een lichte daling van het aantal leerlingen. Ons 

marktaandeel blijft in percentage gelijk.  De volgende ontwikkelingen kunnen dit op termijn 

beïnvloeden: 

a. De nieuwbouw in Baarn op de Noordschil die gepland staat in 2022 kan het aantal leerlingen 

m.n. op de Gaspard doen toenemen. 

 

b. De uitbreiding van Soesterberg, waar de bevolking zal toenemen van 6000  naar 9000 

inwoners. Er verschijnt nieuwbouw op verschillende locaties. De Postiljon verplaatsen we 

naar een nieuw te bouwen wijk in 2022. We verwachten dat hiermee het aantal leerlingen 

op de Postiljon zal toenemen. 

c. De ontwikkelingen in de wijk Smitsveen in Soest kunnen effect hebben op het voortbestaan 

van  één van onze scholen aldaar. Indien sluiting noodzakelijk is, dan heeft dit effect op ons 

leerlingenaantal. 
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We streven ernaar om acceptabele groepsgrootte te creëren. Formatie technisch hanteren we  een 

grootte van rond de 26 leerlingen.  Bij grotere groepen worden meer medewerkers, waaronder 

onderwijsassistenten, ingezet. 

 

 
 

De inschrijving gebeurt bij de meeste scholen rond of zelfs voor het 2e levensjaar. Daardoor weten 

de scholen bijtijds of en hoeveel leerlingen ze kunnen plaatsen in een bepaald schooljaar. Regelmatig 

worden voorstellen gedaan voor een andere aanpak. Tot op heden zijn we er niet in geslaagd om een 

goed en sluitend aanname beleid te creëren waarin geen wachtlijsten worden gehanteerd en iedere 

ouder het kind geplaatst ziet op de school van voorkeur. Belangrijk blijft dat bij de aanname gekeken 

wordt naar de onderwijsbehoefte en of de school past bij het kind. Naast de buurtscholen hebben 

we een enkele school die de plaats als voedingsgebied heeft. Zolang ouders de vrijheid van 

schoolkeuze hebben, zullen we vasthouden aan ons huidige aanname beleid. 

 

De instroom betrof feitelijk 348 leerlingen, waarvan 80 leerlingen van een andere basisschool. Dit 

kan een andere basisschool zijn van de stichting, maar dit kan ook van een andere basisschool buiten 

de stichting en / of buiten de plaats zijn. Voor volgend jaar worden deze gegevens gespecificeerd. 

 

 

 
 

De uitstroom is vooral gebaseerd op de uitstroomcijfers van groep 8 naar een school voor VO.   Voor 

2019 waren dat 296 leerlingen.  Bij zij instroom andere basisschool gaat het om een leerlingen die 

lopende het kalenderjaar van basisschool wisselen.  Voor 2019 waren dit  14 leerlingen. Nu is niet 

duidelijk of dat een school van de stichting is, of dat het gaat om een andere basisschool. Dit zal voor 
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het volgende jaar  2020 gespecificeerd worden.  Zij - uitstroom regulier heeft te maken met 

verhuizingen buiten de plaats. Het betreft hier voor 2019  25 leerlingen. Naar het speciaal 

basisonderwijs zijn 4 leerlingen gegaan en naar het speciaal onderwijs betrof  dit 1 leerling. Met de 

uitstroom zijn feitelijk 340 leerlingen gemoeid. 

 

 

Huisvesting , onderhoud en instandhouding 

De panden worden goed onderhouden. Conform het meerjarenonderhoudsplan zijn de verschillende 

werkzaamheden uitgevoerd. Daarbij zijn geen opvallende of afwijkende zaken te melden. 

Verder: 

• Instandhouding: De Waterinkschool vormt een nevenvestiging van de Bron. Jaarlijks wordt 

door de overheid bekeken of dit zo kan blijven. Voor de komende jaren is dit het geval. 

Gezien de ontwikkelingen in Smitsveen, de wijk waar de Waterinkschool staat, de 

toenemende multiculturaliteit en de herstelopdracht vanuit de inspectie van het onderwijs 

wordt onderzocht  wat nodig is  om op die school, in die buurt goed onderwijs te blijven 

garanderen. Daarbij wordt ook bewust samenwerking gezocht met andere onderwijspartijen 

in die buurt. 

• Verbouwingsplannen: Voor de Werveling en de Amalia – Astroschool heeft 

architectenbureau Bos voorstellen voor verbouwing ontwikkeld. De Werveling heeft recht op 

uitbreiding via de gemeentelijke verordening. De aanvraag is ingediend voor 1 februari 2019. 

De gemeenteraad Soest heeft het besluit over mogelijke verbouw uitgesteld totdat er een 

nieuw Integraal Huisvestingsplan is geaccordeerd. De  verwachting is dat dit in de loop van 

2020 klaar is. Dan zal opnieuw naar de aanvraag van de Werveling gekeken moeten worden. 

• De verbouwingsplannen voor de Amalia – Astroschool zijn door het bestuur in 2019 

geaccordeerd. De verbouwing zal vanuit eigen middelen worden gerealiseerd in 2020.   

• Het bestuur heeft in september 2019 besloten om de Postiljon te willen verplaatsen naar een 

nieuw te bouwen wijk in Soesterberg. De gemeenteraad van Soest heeft in december 

besloten dat zij daar mee akkoord is. De verwachting is dat dit in 2022 of 2023 zal plaats 

vinden. 

 

Financieel beleid 

 

We hebben in 2019 een behoudende financiële koers gevaren. Enkele vaste uitgangspunten zijn: 

• Het beschikbare budget en het aantal groepen voor het schooljaar worden bepaald aan de 

hand van de leerlingentelling op teldatum 1 oktober van het voorgaande jaar.   

• De personele – en materiële gelden worden volledig toebedeeld aan de scholen. Het PAM 

budget (Personeel en Arbeidsmarkt beleid) wordt allereerst bovenschools aangewend. 

• De groepen worden bezet door minimaal een leerkracht. Doordat het overgrote deel van de 

medewerkers in deeltijd werkt wordt de verwachte groepsbezetting berekend op 1.1 fte per 

groep. 

• Instroom van leerlingen dient gewaarborgd te blijven. Per school wordt bepaald op welk 

moment in het jaar het meest gunstige moment is om een instroom-groep te starten.  

• De vervanging van leerkrachten bij ziekte en verlof wordt opgevangen door interne-

vervangingsmedewerkers. Deze medewerkers zijn bovenformatief aangesteld. (Poolers). 

• De omvang van de vervangingsvraag wordt bepaald op basis van de vervangingingsvraag uit 

het verleden. Het betreft hier ziektevervanging en zwangerschapsverlof. In 2020 evalueren 

we onze ERD status (Eigen Risico Dragerschap – uittreding Vervangingsfonds). 
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• De huisvestingslasten zijn niet gekoppeld aan de leerlingenaantallen, maar aan de exploitatie 

van de panden. De verlaging van deze lasten is alleen mogelijk door leerlingengroei, verhuur 

aan derden en / of duurzaamheidsmaatregelen. 

• De verhouding tussen verbruiksmateriaal en digitale licenties staat al enkele jaren onder 

druk. De verwachting is dat lesmethoden op termijn steeds meer digitaal geleverd worden, 

waardoor de jaarlijkse licentiekosten stijgen. 

• Voor de administratieve kosten hanteren we de huidige kosten geïndexeerd met 2 a 5 %. 

• Voor de huisvesting binnen- en buitenonderhoud wordt jaarlijks € 400.000 als dotatie 

opgenomen. 

• Bij betalingen hanteert de stichting het “4 ogen principe”.  Na accordering door de directeur-

bestuurder verricht de financiële medewerker de betalingshandelingen onder toezicht van 

de directeur-bestuurder. 

• Het algemeen bestuur heeft een besluit genomen over het minimale vermogen voor de 

stichting. De rest van het vermogen kan gekoppeld worden aan de ambities van het 

Koersplan 2020 – 2024.  Zie hiervoor het Meerjarenbeleidsplan. Zie de bijlage. 

  
In de financiële jaarrekening vanaf pagina 25 verwijzen wij u verder naar het financieel beleid. 

 

Continuïteitsparagraaf 

  

COVID-19 (Corona) 

De uitbraak van COVID-19 (Corona) eind februari 2020 heeft een enorme impact op ons allemaal. De 

wereldwijde pandemie leidt tot ongekende omstandigheden. De effecten van deze crisis op de lange 

termijn ontwikkelingen op globaal en nationaal niveau zijn op dit moment nog niet duidelijk. Dit alles 

legt een zware druk op de organisatie en het personeel. Het in snel tempo ontwikkelen van digitale 

lesmethodes, digitaal lesgeven en nog tal van initiatieven die binnen de organisatie zijn uitgerold 

hebben veel energie en aanpassingsvermogen gevergd van het personeel. We streven naar een zo 

adequaat mogelijke uitvoering van onze taak als onderwijsinstelling. 

 

Gezien de snelheid en onduidelijkheid van de ontwikkelingen rondom deze crisis is het niet mogelijk 

om deze financiële gevolgen op dit moment betrouwbaar te kwantificeren. Dit is onder andere 

afhankelijk van de duur, de ontwikkeling van de verspreiding van het virus en maatregelen vanuit het 

kabinet. Op basis van de beschikbare informatie verwacht de instelling op korte termijn geen 

continuïteitsrisico. De liquiditeits- en solvabiliteitspositie is solide genoeg gezien de omvang van de 

1e geldstroommiddelen van de totale baten. 

 

De financiële impact van COVID-19 is derhalve voor de totale baten, het resultaat en de liquiditeit op 

de korte termijn zeer beperkt, daar de financieringsstromen zijn gegarandeerd. Met de hiervoor 

genoemde (en eventuele andere) mogelijke financiële effecten als gevolg van COVID-19 is in de 

voorliggende meerjarenbegroting geen rekening gehouden. 

De impact van het pakket aan maatregelen dat door de diverse overheden is genomen om het virus 

te bestrijden hebben grote impact op de instelling. Zowel onderwijskundig als voor de 

bedrijfsvoering. 

 

De ernst en duur van de coronavirus uitbraak is op dit moment erg onzeker en daarmee ook de 

effecten die het op de instelling zal hebben. Voorop staat dat alle mogelijke maatregelen genomen 

zullen worden om de medewerkers en leerlingen te beschermen en risico’s zo veel mogelijk te 

beperken of te verzachten. Hierbij wordt de continuïteit van de instelling zoveel als mogelijk 
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gewaarborgd. Er zijn meerdere maatregelen getroffen om de verspreiding van het virus zoveel 

mogelijk te remmen. 

 

De belangrijkste maatregelen: 

• Sluiten scholen. Alle scholen zijn als gevolg van de aangescherpte (overheids)maatregelen vanaf 16 

maart gesloten. Het onderwijs is sindsdien op afstand verzorgd en inmiddels worden per 11 mei 

versoepelende maatregelen toegepast. Het protocol dat door de PO raad wordt verstrekt is voor ons 

daarin leidend in goede afstemming met de medezeggenschapsraad. 

• Digitaal onderwijs. Het onderwijs wordt deels digitaal verzorgd, met alle daar aan gerelateerde 

aanpassingen en investeringen. 

• Schrappen eindtoets groep 8. De eindtoets wordt dit jaar niet afgenomen bij leerlingen in groep 8. 

Het schooladvies (gebaseerd op de ontwikkeling van het kind over de afgelopen jaren) wordt nu het 

definitieve advies voor de middelbare school. Het schooladvies kan niet worden heroverwogen. 

• Thuiswerken. Alle medewerkers werken zoveel mogelijk vanuit huis, zolang als dit kan. 

De adviezen die opgelegd worden door het RIVM worden hierbij gevolgd. 

 

De belangrijkste risico’s die voortvloeien uit de huidige onzekere situatie inzake COVID-19 zijn:  

• Verzorgen onderwijs op afstand. De kernactiviteit van de instelling, het verzorgen van onderwijs, 

kan niet op de reguliere wijze plaatsvinden. In versneld tempo hebben de scholen maatregelen 

getroffen om het leren op afstand mogelijk te maken, waarbij krachten en expertises worden 

gebundeld. Niet alle leerlingen beschikken over de juiste devices om digitaal onderwijs te volgen wat 

leidt tot investeringen van de onderwijsinstelling. 

• Leerling welzijn. Leerkrachten houden op afstand dagelijks contact met individuele leerlingen. We 

zijn ons ervan bewust dat dit verre van optimaal is, maar is op dit moment het maximaal haalbare. 

• Bekostigingsonderzoek. Problematiek inzake het bekostigingsonderzoek. Onduidelijkheid over 

aangepaste wet- en regelgeving vanuit het Ministerie. 

• Onrechtmatigheden. Doordat niet altijd de reguliere processen kunnen worden gevolgd is er een 

mogelijk risico op onrechtmatige bestedingen. 

• Bij het langzaamaan weer opstarten van het onderwijsproces in de school houden we rekening met 

te maken kosten voor het coachen van leerkrachten die zich nog onvoldoende veilig voelen in hun 

werksituatie. 

• We maken extra kosten door extra hygiëne maatregelen, waardoor specifieke materialen en meer 

schoonmaakuren worden ingekocht. 

 

Onderstaand wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen voor Stichting Protestants Christelijk 

Basisonderwijs Baarn-Soest in het jaar 2018 en verder. Met behulp van de cijfers en toelichtingen 

daarop voor de kengetallen, de staat van baten en lasten en overige rapportages willen we een beeld 

geven over de continuïteit van onze Stichting. 
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De verwachting is dat het leerlingenaantal de komende jaren licht daalt. Mogelijke inbreidings-

projecten en mogelijke gemeentelijke woningbouwambities zijn niet in onze leerlingprognoses 

meegenomen. 

Per kwartaal worden de leerlingprognoses gemonitord. Daarbij valt op dat wij steeds boven de 

reguliere prognoses van DUO en de beide gemeenten zitten. 
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Toelichting op de balans 

 

De Stichting heeft een gezonde financiële basis. 

De liquide middelen zullen bij deze meerjarenbegroting afnemen door de begrote negatieve 

resultaten, verbouwingen aan diverse scholen en de aanschaf van nieuw meubilair en zonnepanelen. 

De stijging van het Eigen Vermogen in 2019 is inherent aan de extra inkomsten van OC&W en een 

eenmalige uitkering die bestemd waren voor een eenmalige uitkering en loonsverhoging voor het 

personeel. Uitkering van deze gelden zal in 2020 plaatsvinden. 

 

 

 

 

 

Toelichting op de staat van baten en lasten 

 

De bekostiging is gebaseerd op de te verwachte leerlingenaantallen. Hierbij is rekening gehouden 

met een prijsindexatie van 2% Aangezien er zich gemiddeld over de volgende jaren geen significante 

wijzigingen voordoen qua leerlingenaantallen en huisvesting zijn de lasten gebaseerd op de 

personele bezetting en overige instellingslasten van 2019. Alleen bij de afschrijvingslasten is een 

stijging te zien vanwege verbouwingen op diverse scholen en de aanschaf van zonnepanelen en 

meubilair. 
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Meerjarenbegroting 2020 - 2024 

 

Deze Stichting meerjarenbegroting bestaat uit 2 onderdelen : 

1. Meerjaren exploitatiebegroting inclusief meerjaren investeringen 

2. Koersplanbegroting 2020 – 2024 

 

In de begrotingsversie van januari 2020 was sprake van een derde begroting binnen de Stichting MJB 

2020 – 2024, namelijk de investeringsbegroting. We hebben er voor gekozen deze begroting volledig 

te integreren in de meerjaren exploitatiebegroting. 

 

 

 

Ad.1. Meerjaren exploitatiebegroting inclusief meerjaren investeringen 

 

De toelichting op de begrote posten 2021-2024 is gebaseerd op de reeds goedgekeurde begroting 

2020, die als uitgangspunt genomen is voor de meerjaren exploitatiebegroting 2020-2024. 

• Er is rekening gehouden met een lichte daling van het aantal leerlingen.  

• Er is rekening gehouden met een inflatiecorrectie van 2% op de inkomsten en uitgaven. 

• De loonkosten zijn behoudens de inflatiecorrectie doorgezet vanuit 2020 naar de volgende 

jaren. Voor de personele bezetting wordt voorlopig peildatum 1 januari 2020 aangehouden. 

- 7 fte (11 medewerkers) zal in de komende jaren uitstromen in verband met het 

bereiken van de AOW leeftijd. Deze formatieplekken worden indien mogelijk  weer 

opgevuld. 

Prognose 
2021

Prognose 
2022  

Prognose 
2023

Prognose2
024

Koersplanbegroting 2020-2024 2020 2021 2022 2023 2024

Kwaliteitsmedewerker 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Visitatie scholen/leerkrachten 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Identiteitsgerichte activiteiten 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Personele ontwikkelingen 15.000 15.000    
Nieuwe organisatievormen 15.000 15.000    
Kennis delen online platform 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Communicatie en imago 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Mw. ICT, Techn., Duurz. Huisvesting 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000

Totaal Koersplanbegroting 2020-2024 180.000 180.000 150.000 150.000 150.000

Geconsolideerde begroting -379.410 -409.792 -407.908 -426.306 -438.477

0
-288.477-276.306

0
0

00

00

0

0

13.755.644
-288.477

0

955.259

1.132.437

382.603

13.467.167

11.285.344

0 0

0 0

0 0

0 0
-229.792 -257.908

Prognose 2020

12.983.951 13.250.196
-229.792 -257.908

0 0

Saldo baten en lasten
Baten
3.1 Rijksbijdrage OC&W 12.468.579 12.706.272 12.943.507 13.180.284

3.5 Overige Baten 37.991 40.160

3.2 Overige overheidsbijdragen 9.000 9.5149.172 9.343

38.715 39.438

Lasten
4.1 Personele Lasten 10.449.393 11.076.357

Totaal Baten 12.515.570 13.229.95712.754.159 12.992.288

10.658.381 10.867.369

4.2 Afschrijvingen 317.611 375.830338.634 361.794

4.3 Huisvestingslasten 1.063.477 1.116.5081.084.747 1.101.154

4.4 Overige materiële lasten 884.499 937.569902.189 919.879

Saldo Overigen

13.416.603

Totaal Lasten 12.714.980
Totaal Saldo baten en lasten -199.410

13.506.263
-276.306

Baten
5.1 Financiële baten 0

40.880

Totaal Baten 0
Lasten

9.684

Totaal Saldo Overigen 0
Totaal -199.410

Totaal Lasten 0

5.2 Financiële lasten 0
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• In de jaren 2020-2024 zal de afschrijvingslast stijgen door nieuw aan te schaffen meubilair 

voor de scholen en voorgenomen investeringen voor duurzaamheid in de vorm van 

zonnepanelen.  Het meubilair en de panelen zullen gefaseerd in de jaren 2020-2024 worden 

aangeschaft.  

• De begrote extra kosten voor de mogelijke verbouwing Werveling en bouw Postiljon komen 

ten laste van het private vermogen.   

• De energiekosten zullen na 2022 afnemen door de opbrengst van voorgenomen plaatsing 

van de zonnepanelen 

 

 
 

 

Ad.2. Koersplanbegroting 2020 – 2024 

 

Stichting PCBO Baarn-Soest kiest er bewust voor om middelen vanuit de algemene reserves in te 

zetten voor onderwijskwaliteit. Specifiek gekoppeld aan de ambities in dit Koersplan, vinden extra 

bestedingen plaats, als onderdeel van de meerjarenbegroting. Hiermee laten we zien dat we 

toekomstgericht investeren en dat we onze keuzes verbinden aan (landelijke) trends en onze eigen 

ambities. Ook gaan deze bestedingen niet ten koste van de exploitatiebegroting en lerarensalarissen. 

 

De keuzes voldoen aan de volgende criteria:    

 

• Continuïteit: de bestedingen die we doen leiden tot duurzaam blijvende oplossingen voor het 

onderwijs binnen onze stichting en bouwen voort op de ontwikkelingen die voortkomen uit 

de vorige beleidsperiode. 

• Rechtmatigheid: de middelen die we inzetten komen vanuit de lumpsum-gelden en vanuit de 

stichtingsreserves. 

• Doelmatigheid: de onderbouwing van de keuzes is terug te vinden in dit Koersplan en zijn 

gezamenlijk met teams , directeuren en bestuur vastgesteld. 

 

Overzicht extra investeringslast

2021 2022 2023 2024 totaal

Meubilair 200.000€  200.000€      200.000€      600.000€         

Huisvesting:

Werveling 50.000€    50.000€           

Postiljon 100.000€      100.000€         

Duurzaamheid

**zonnepanelen 

Guido 52.000€    52.000€           

Werveling 70.000€        70.000€           

rest scholen 50.000€        50.000€  100.000€         

Totaal 302.000€  370.000€      250.000€      50.000€  972.000€         

**

Uitgangspunt:

Goed geisoleerd dak op het zuiden

berekening vanuit Dakrevolutie.nl

kosten per paneel € 400

Guido: 127 panelen

Werveling 174 panelen

Rest scholen: per jaar bekijken wie en hoeveel
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Ons kwaliteitszorgsysteem monitort de ontwikkelingen zodat we tijdig kunnen bijstellen, indien 

nodig, en kunnen zien of de bestedingen leiden tot positieve resultaten voor het onderwijs.  

 

Koersplanbegroting 2020 - 2024      totaal € 660.000 
   

Jaar 2020 2021 2022 2023 2024  

 

Kwaliteitsmedewerker 
40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 

 

 Visitatie scholen / 

leerkrachten 
20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

 

 Identiteitsgerichte 

activiteiten 
10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 

 

 Personele 

ontwikkelingen 
15.000 15.000       

 

Nieuwe 

organisatievormen 
15.000 15.000       

 

Kennis delen online 

platform 
10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 

 

Communicatie en 

imago 
10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 

 

Mw. ICT, Tech, Duurz. 

en Huisv. 
60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 

 

Totaal 180.000 180.000 150.000 150.000 150.000 
 

 

Het algemeen (toezichthoudend) bestuur heeft op 27 augustus 2018 het besluit genomen om een 

ondergrens aan het stichtingsvermogen te stellen. Het overige deel kan worden ingezet voor de 

beleidsrijke meerjarenbegroting. De in dit document benoemde bestedingen en de negatieve 

meerjarenbegroting passen bij dit besluit. Voor de komende jaren zal met deze meerjarenbegroting 

de ondergrens met 4 jaar worden bereikt. We zullen dus goed vinger aan de pols moeten houden. 

Zeker nu door de Coronacrisis niet helder is hoe de samenleving en het maatschappelijke bestel eruit 

ziet als de crisis voorbij is. 

Een jaarlijkse tussentijdse evaluatie in het voorjaar is gewenst om tot een verantwoorde uitvoer te 

komen. 
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Jaarrekening 2019 
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Overigen 
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vXaY\Xwpzà̀ aY]wYaXbYZ|c]xyaXY[̀bYfghiŶXǹ z̀nYjXaYkYfge�g{eYWXY_Xz̀b̂\]dowaXYZZ\c̀oXbY[̀bYnXcXYǹz]b̂Y
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[EF\CGfgJEJhgiFIGHEDIJGIJGFEYDIJ NŜGGGGGGGGGGGGGGGG NM̂SSGGGGGGGGGGGGG KMLKPGGGGGGGGGGGG

jk544% #",l%5445 m �=A7�>
���������� �	A	7

��������� 	
A7
>���������

no������������Wp

qjrrj srt 3rj�t �t Urqj�t -./u

v���o?�������p�9����ww����?����������@����������x����w����������������������x���������������������x������?������������?���9��������
������7

yskk#,5"%z c",5"{{&�$ !4� |"5 #",l%5445

-./u 3"$#kk5 -./u -./0

}�����~�
�� 6�

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



�������������	
��


�	
	���������������������������������������������������������������������������

�� !"#$"%&'("�)" *&'+"#, -./0

1�23 4 4 4 4

56,,7#889 :&7 8;"#67&8�"%" 6*7&!&7"&7"�

1��<������<����������=�����2���2������>������

=��������������?

�@
3�A� 	

3�AA

BCDECFFGDHIDJKLLMJCCDFNOGPGDHJ

QIRMGSTFMIFONPCCPU

��V2������W����� 
3	 X

3	A	 X
@3
��

��Y<�������W���Z�������� 	3	 �A[3X[\ 	X3[	�

]������W������̂���������W���������<������_���

����=�����2����<����� 
\�3\	@ XX�3[
@
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