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Voorwoord

Hierbij treft u het bestuursverslag van Stichting PCBO Baarn-Soest over 2022. Het
bestuursverslag 2022 vormt samen met de jaarrekening het jaarverslag onze stichting.
Hiermee leggen wij verantwoording af aan al onze belanghebbenden, de omgeving en de
rijksoverheid. Daarnaast maken we ook jaarlijks een videoverslag van de belangrijkste
ontwikkelingen van onze stichting.

We zijn 2022 gestart met een landelijke lockdown. Gelukkig de laatste lockdown, want
vanaf maart 2022 kwamen er al snel versoepelingen. De scholen hebben de eerste
maanden nog met veel maatregelen en vervangingen te maken gehad. Ook 2022 werd
gekenmerkt door het inhalen van vele activiteiten en ontmoetingen. Studiedagen konden
in het voorjaar weer fysiek doorgaan en dat heeft gezorgd voor een enorme boost.

Binnen de stichting is ervoor gekozen om alle directeuren, IB-ers en een aantal
leerkrachten te scholen om interne audits te kunnen afnemen. Er heeft een eerste
interne audit plaatsgevonden. In 2023 krijgen alle scholen van PCBO Baarn-Soest een
interne audit. We zijn op deze ontwikkeling enorm trots. Er is in mei een adviseur
kwaliteit en ICT van start gegaan. Ook deze rol is van enorme meerwaarde op onze
kwaliteitscyclus. We zijn in 2022 gestart met het project optimalisatie bedrijfsvoering.
We hebben na een zorgvuldig proces de keuze gemaakt om per 1 januari 2023 over te
stappen naar administratiekantoor Qualiant. Naast deze overstap hebben we ook al onze
bedrijfsprocessen geoptimaliseerd.

Na een zorgvuldig traject van 1,5 jaar is op 1 augustus ‘De Waterink’ officieel als
nevenlocatie gesloten. Het leerlingenaantal was de afgelopen jaren gedaald, waardoor we
om de onderwijskwaliteit te kunnen borgen, deze moeilijke keuze hebben gemaakt. Het
team heeft samen met basisschool ‘De Egelantier’ samengewerkt om een zorgvuldige
overstap voor leerlingen mogelijk te maken. Ouders die de voorkeur gaven aan een
andere school kregen uiteraard ook hierbij begeleiding. Teamleden van ‘De Waterink’ zijn
na de zomer op een van de andere negen scholen van PCBO Baarn-Soest gestart.

Na de zomer mochten we Evert-Jan Hop verwelkomen als nieuwe directeur op ‘De Guido
de Breés'. Hij is de opvolger van Jan Visscher die met pensioen is gegaan.

Er is door de onderwijsteams van de scholen hard gewerkt aan de onderwijskwaliteit.
Niet alleen op het gebied van basisvaardigheden, maar ook projectonderwijs en aan
onderwijs aan begaafde leerlingen. Nieuwe methodieken zijn geimplementeerd, want we
willen elke dag een beetje beter, maar altijd met oog voor ieder kind.

Diana van Vulpen

Directeur-bestuurder
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In dit hoofdstuk leest u een tprofie‘Isch‘é.ts vah het schoolbestuur.
Waar staat het schoolbestuur voor? Hoe ziet de organisatie eruit?
En met welke partijen wordt er op welke manier samengewerkt?




1.1. Profiel

PCBO Baarn-Soest staat voor christelijk geinspireerd onderwijs en het aangaan van
verbindingen vanuit een open houding. Deze open houding kenmerkt zich door
betrokkenheid, verantwoordelijkheid, vertrouwen en moed. Betrokkenheid bij de ander,
verantwoordelijkheid nemend voor de samenleving waarin wij leven, vertrouwen in het
goede van mensen en moed om steeds opnieuw het gesprek op te zoeken over wat
wezenlijk voor ons is. Het scherpt ons om onze identiteit levend te houden en nodigt uit
om samen met de ander op zoek te gaan naar wat ons inspireert en bindt.

Wij willen bijdragen aan onderwijs waarin kinderen en medewerkers:

e weten dat iedereen er mag zijn met zijn talenten en beperkingen;

e verantwoordelijkheid nemen voor zichzelf, de ander, de wereld dichtbij, maar ook
veraf;

e de wereld vanuit een gezonde nieuwsgierigheid leren ontdekken en verwerven;

e de juiste kennis en informatie leren filteren om een goed oordeelvormend
vermogen te ontwikkelen;

e een stevig fundament ervaren om blijvend te leren en te ontwikkelen.

We werken aan onderwijskwaliteit vanuit het perspectief van onderbouwd onderwijs. Dit
doen we vanuit drie kernwaarden. Onze kernwaarden zijn:

1. Doelgericht
We weten wat we doen, we doen wat we weten en we kiezen focus voor het door

ontwikkelen van ons onderwijs.

2. Waardevol
We werken vanuit waarden en creéren meerwaarde voor onszelf, elkaar en onze
leerlingen.

3. Samen
Alleen ga je sneller, samen kom je verder. De dialoog is onze basis voor
professioneel samen leren en werken.

Vanuit onze visie op onderbouwd onderwijs hebben we voor de periode van 2020 tot en
met 2023 een strategisch beleidsplan ontwikkeld met de titel *Onderbouwd onderwijs
met oog op het kind”. In het beleidsplan staan drie grote vraagstukken omschreven, drie
invalshoeken om onderbouwd onderwijs te realiseren. Deze hangen samen en dragen bij
aan de versterking van onderwijskwaliteit en focus binnen de stichting en op onze
scholen in de periode van 2020 tot en met 2023. Het gaat om de volgende drie
vraagstukken:

1. Doelgericht leren: hoe zorgen we met ons onderwijs voor optimale leerresultaten
van leerlingen?

2. Waardevol werken: hoe behouden en versterken we de onderwijskwaliteit?

3. Samen sturen: hoe versterken leerkrachten, schoolleiders, directeur-bestuurder
en toezichthoudend bestuur het leren van leerlingen vanuit hun eigen rol en
samen met belanghebbenden?

Het volledige Strategisch beleidsplan is hier te vinden.
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Bij PCBO Baarn-Soest zijn alle kinderen welkom. Op de scholen wordt aandacht besteed
aan de protestants-christelijke identiteit, met bijbehorende waarden en normen.

Wanneer kinderen speciale zorg nodig hebben, is het belangrijk dat die zorg ook geboden
kan worden op de school. Indien een kind meer zorg nodig heeft dan de school kan
bieden, gaan we in overleg met het voor een passende
oplossing.

Twee van onze scholen hebben te maken met ruimtegebrek, zij kunnen jaarlijks een
beperkt aantal nieuwe leerlingen aannemen.
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1.2.

Organisatie

Naam: PCBO Baarn-Soest
Bestuursnummer: 41242

Adres: Oostergracht 42
Telefoonnummer: 035 - 609 92 33
E-mail: info@pcbobaarnsoest.nl
Website: www.pcbobaarnsoest.nl

Het Algemeen Bestuur bestaat uit zes leden die vanuit hun eigen maatschappelijke
achtergrond een specifieke expertise inbrengen. De leden worden benoemd voor een
periode van vier jaar met de mogelijkheid van eenmalige verlenging voor dezelfde

termijn. Het Algemeen Bestuur kent een auditcommissie, een onderwijscommissie en een

remuneratiecommissie, die 0.a. over de beloningen van bestuurders en leidinggevenden

gaan.

De samenstelling van het Algemeen Bestuur, functies, commissie lidmaatschappen en
portefeuilles binnen de raad, als ook de nevenfuncties van de leden worden hieronder

vermeld:
Naam Functie Nevenfuncties betaald/ Aandachtsgebied en/of
onbetaald commissies
Mr. J.W. (Jolien) Janse- Voorzitter Advocaat, Verus, organisatie HRM

Velema
(Soest)

Lid Remuneratiecommissie

voor katholiek en christelijk
onderwijs Woerden (B)

Docent Instituut
Arbeidsrecht (B)

Buurtbemiddeling Soest (O)

Juridische zaken

Drs. M. (Marleen) Kool
(Baarn)

Lid

Voorzitter
Remuneratiecommissie

Predikant PKN Baarn (B)

Identiteit

Drs. H. (Harm Jan) Luth
(Soest)

Lid

Voorzitter
Onderwijscommissie

Onderwijsspecialist,
Schoolplanning Harm Jan
Luth (B)

Voorzitter bestuur IVN
Eemland (O)

Gediplomeerd natuurgids
IVN (0)

Voorzitter bestuur Artishock
(0)

Voorzitter bestuur KEB Baarn
(0)

Lid PBO Radio Soest (O)

Onderwijskwaliteit

Huisvesting
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Naam Functie Nevenfuncties betaald/ Aandachtsgebied en/of
onbetaald commissies

Adviseur Groei & Bloei Baarn
(0)

Lid commissie Utrecht
Heemschut Erfgoed (O)

Lid participatiecommissie
Paleis Soestdijk (O)

Drs. Tj. (Tjerk) de Boer Lid Onderwijskundige HU pabo Onderwijskwaliteit
(Eemnes) Instituut Theo Thijssen

Lid Onderwijscommissie Hogeschool Utrecht (B)
Drs. H. (Hendrik) Pothof Lid Global Head Business Financién
(Baarn) Control bij ING (B)

Voorzitter Auditcommissie ICT/Automatisering
Drs. J. (Jeroen) Kooij Lid Director Risk & Audit bij Financién
(Soest) Renewi plc (B) Bedrijfsvoering

Lid Auditcommissie
Lid raad van toezicht (CTO)
bij TUV NORD Nederland (B)
Docent CA Management
Accounting bij Nyenrode
Business Universiteit (B)

Naam school Website school

De Werveling

De Postiljon

Koningin Wilhelminaschool

Insingerschool

Guido de Bresschool

Da Costaschool

De Bron

Amalia Astroschool

Gaspard de Coligny

Professor J. Waterinkschool Opgeheven per 1 augustus 2022

Stichting PCBO Baarn-Soest is een stichting met negen basisscholen in Baarn en Soest
(inclusief Soesterberg). Tot de zomer van 2022 kende de stichting één nevenvestiging.
Deze is in augustus 2022 opgeheven. De stichting wordt bestuurd door een dagelijks
bestuurder en een toezichthoudend bestuur. Volgens de Code Goed Bestuur geven het
algemeen toezichthoudend bestuur en de dagelijks bestuurder richting aan PCBO Baarn-
Soest.
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De scholen van de stichting worden aangestuurd door negen directeuren. Zij vergaderen
maandelijks. De agendacommissie, bestaande uit drie directeuren en de directeur-
bestuurder, bereidt de opzet van de vergadering voor. Ook blijft er ruimte voor de
actuele ontwikkelingen.

De stichting werkt met een bestuursbureau. Dit valt direct onder de verantwoordelijkheid
van de directeur-bestuurder. Het bureau wordt gevormd door een HR-adviseur, een
adviseur onderwijs, kwaliteit en ICT, een medewerker personele administratie, een
controller a.i., een medewerker financieel, een medewerker administratie en een
onderhoudsman. Het staat ten dienste van de scholen en ondersteunt de directeur-
bestuurder voor de uitvoer van de bestuurstaken. De medewerkers verlenen als mogelijk
ondersteuning bij de uitwerking van het beleid vanuit het Koersplan. De directeuren
mogen hier een beroep op doen in overleg met de directeur-bestuurder.

PCBO Baarn Soest K

ALGEMEEN
BESTUUR
Bestuursbureau oe———— e GMR
Dagelijks bestuur

i i i i i

Guido de
Bres

i ‘ i ) )

Amalia Astro Da Costa Insinger Kws

De Bron (;acspavd de De Postilion  de Werveling
oligny

) : ) )

De GMR is een kwaliteitscollege van negen personen, waarvan vijf PGMR
(personeelsgeleding) en vier OGMR (Oudergeleding). De GMR heeft in 2022 formeel acht
keer vergaderd. De directeur-bestuurder is op afroep aanwezig op het eerste deel van de
vergadering. De voorzitter van de GMR heeft vooroverleg met de directeur-bestuurder.
Twee keer per jaar spreekt de voorzitter van de GMR de voorzitter van het Algemeen
(toezichthoudend) Bestuur en vindt er een jaarlijkse ontmoeting plaats tussen de GMR en
het voltallige Algemeen Bestuur.

De GMR leden zijn ook contactpersoon voor de MR van de school die ze
vertegenwoordigen. In het voorjaar organiseert de GMR (in samenspraak met bestuur)
een thema-avond en in het najaar vindt overleg plaats tussen de GMR en alle MR’en. De
thema-avond was door de bestuurder georganiseerd met als thema “talent” met als
gastspreker ‘Redo’. De MR/GMR avond in het najaar ging in het gezamenlijke deel met de
bestuurder over het nieuwe leren, het tweede deel hebben we gesproken over
ouderparticipatie.
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In 2022 is het eerste speerpunt afgerond in het kader van personeelsbeleid en binding.
Er is een presentatie aan bestuurder gegeven met gerichte vragen en adviezen op gebied
van het gevoerde beleid. Het proces t.b.v. ‘de Waterink’ is in gezamenlijkheid afgerond.
Gedurende het jaar zijn diverse instemmingsverzoeken voorbijgekomen waar onder het
profiel bestuurssecretaresse, inzage personele data, lief en leed handboek, fietslease plan
en de meerjaren begroting. De laatste heeft tot de nodige discussies en vragen geleid
van zowel de GMR alsook vanuit verschillende MR’en.

Er is regelmatig contact met externe partners. We hechten veel waarde aan deze relaties
en lopen met enkelen al jaren op. De externen kennen onze organisatie en weten wat we

nodig hebben.

Organisatie of groep

Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking en de ontwikkelingen hierin

Leerlingen We bereiden leerlingen voor op opgroeien in de hedendaagse maatschappij. We bieden een veilig
schoolklimaat waarin leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen.

Ouders Betrokkenheid van ouders staat bij onze scholen hoog in het vaandel. Ouders vormen een cruciale
schakel in het creéren van een fijne tijd in een fijne omgeving voor onze leerlingen.

Medewerkers Medewerkers zijn de belangrijkste schakel in goed onderwijs voor onze leerlingen. We zetten in op
kwalitatief goede medewerkers met een passie voor hun werk. Vitaliteit van de medewerker is daarin
een belangrijk aandachtspunt.

MR en GMR Elke school heeft een medezeggenschapsraad waar ouders en teamleden in participeren. De stichting
heeft een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad waar elke school in is vertegenwoordigd.

SWV De Eem De onderwijsondersteuners Maddy Lafforest en Nathalie Beijering zijn regelmatig te vinden op de

scholen. Daarbij wordt samengewerkt in de professionele leergemeenschap (PLG) Hoogbegaafden,
waarmee een dekkend netwerk voor HB-aanbod in Soest is gerealiseerd.

Gemeente Soest

Er worden gesprekken gevoerd met de gemeente Soest over onderwijsbeleid en huisvesting van de
scholen in Soest en Soesterberg.

Ook heeft de gemeente Soest financiering beschikbaar gesteld voor de zomerschool, die in de zomer van
2022 werd georganiseerd in Soest. PCBO was hierin penvoerder.

Gemeente Baarn

Er worden gesprekken gevoerd met de gemeente Baarn over onderwijsbeleid en huisvesting van de
scholen in Baarn. De directeur-bestuurder is de voorzitter van het bestuurlijk overleg in Baarn met alle
schoolbesturen en de gemeente.

POSS Overleg tussen besturen PO en voortgezet onderwijs in Soest. Hierin gaat het onder meer over de
onderwijsagenda die in gezamenlijkheid is opgesteld. Onderwijs voor Oekraiense leerlingen, gezamenlijk
aanmeldbeleid, onderwijshuisvesting, thuisnabij onderwijs.

VO-scholen Vanuit alle scholen van PCBO Baarn-Soest is contact met VO-scholen in de omgeving; over aanmelding

van leerlingen, open dagen en voor tafeltjesmiddagen. Met het Griftlandcollege werken ze samen voor
de masterclass voor begaafde leerlingen. We hebben in Amersfoort een samenwerking met ‘het Element’
voor de prachtklas. Leerlingen waarvan we merken dat zij veel baat hebben bij praktijkonderwijs volgen
hier 1 dagdeel in de week lessen.

Kinderopvang organisaties

Contact met kinderopvangorganisaties gaat over de verbinding tussen opvang en onderwijs. Wij werken
met ‘BINK kinderopvang’ nauw samen in ‘De Postiljon’. Met ‘Helden Kinderopvang’ werken we samen in
‘de Insinger’. ‘De Gaspard de Coligny’ heeft een nauwe samenwerking met ‘KMN Kind & Co’.

Marnix Academie

Vanuit het partnerschap ‘Partners in Opleiding en Ontwikkeling” wordt samengewerkt tussen de
Hogeschool en 36 schoolbesturen.

Bureau Bos

Ondersteunt op het gebied van huisvesting en het meerjaren onderhoudsbeleid.

Cloudwise en ICTel

Ondersteunen onze digitale infrastructuur op de scholen en het bestuurskantoor.
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Organisatie of groep Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking en de ontwikkelingen hierin
IPPON Codrdineert een invalpool voor vervangend personeel in geval van met name ziekte.
Ondersteuning en advies VERUS - juridische ondersteuning en hulp bij identiteitsvragen;

Dyade - ondersteunende diensten op personeel en financién;
Preadyz - inhuur van een controller en juridische ondersteuning;
B&T - werving en selectie van met name directies;

WVS - inhuur van interim personeel;

RTC Utrecht/Gelderland - allerlei personele vraagstukken.

Ons schoolbestuur is aangesloten bij de Landelijke Klachtencommissie voor het Primair
en Voortgezet Onderwijs, ingesteld door de Vereniging Besturenraad Protestants
Christelijk Onderwijs.

Er zijn in 2022 drie meldingen gedaan bij de externe vertrouwenspersoon. Een van de
meldingen hoorde niet bij de vertrouwenspersoon thuis. Wel is er overleg met de melder
en de directeur-bestuurder geweest en is er een signaal afgegeven n.a.v. ongewenst
gedrag in het verleden. De melders zijn door de externe vertrouwenspersoon begeleid.
Alle meldingen zijn afgerond. Uitgangspunt hierbij is altijd in dialoog te blijven. Er zijn
geen klachtenprocedures geweest.

Het klachtenbeleid van PCBO Baarn-Soest is te vinden.

De rechtspersoon van het bevoegd gezag is een stichting. De Stichting Protestants-
Christelijk Basisonderwijs Baarn-Soest is op 1 januari 2001 opgericht en is ingeschreven
bij de Kamer van Koophandel te Gooi- en Eemland onder dossiernummer 32083273.

In 2022 vond een zelfevaluatie van de leden van het AB plaats onder begeleiding van een
externe deskundige, mevrouw P. Dinjes. Aandacht werd onder andere gegeven aan de
rollen van het Algemeen Bestuur en de directeur-bestuurder, de onderlinge
samenwerking en de toekomstvisie. De uitkomsten van het onderzoek worden in 2023
verwacht en uitgewerkt.

Daarnaast heeft in 2022 een wisseling plaatsgevonden in het algemeen bestuur: dhr. R.
(Rob) Hoeven is afgetreden. Wij danken hem voor zijn werkzaamheden. Drs. J. (Jeroen)
Kooij is als nieuw lid aangetreden.

Volgens de Code Goed Bestuur van de PO-Raad zijn organisaties voor primair onderwijs
verplicht om de functies van bestuur en intern toezicht te scheiden. Bij PCBO Baarn-
Soest is sprake van een functionele scheiding (one-tier).

In de Code Goed Bestuur zijn basisprincipes vastgelegd rond professionaliteit van
bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. Het Algemeen
Bestuur heeft gedegen kennisgenomen van de Code Goed Bestuur. In het verslagjaar is
naar het oordeel van het Algemeen Bestuur door alle leden voldaan aan de naleving van
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de vier in de Code genoemde principes van verantwoordelijkheid, professionaliteit,
integriteit en openheid.

De Code Goed Bestuur is hier te vinden.
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2.1. Onderwijs & Kwaliteit

Ons strategisch beleidsplan met de titel "Onderbouwd onderwijs met oog op het kind”
gaat uit van drie invalshoeken om onderbouwd onderwijs te realiseren. Deze hangen
samen en dragen bij aan de versterking van onderwijskwaliteit en focus binnen de
stichting en op onze scholen. Het gaat om de volgende drie vraagstukken:

1. Doelgericht leren: hoe zorgen we met ons onderwijs voor optimale leerresultaten
van leerlingen?

2. Waardevol werken: hoe behouden en versterken we onderwijskwaliteit?

3. Samen sturen: hoe versterken leerkrachten, schoolleiders, directeur-bestuurder
en toezichthoudend bestuur het leren van leerlingen vanuit hun eigen rol en
samen met belanghebbenden?

Om de doelen uit het strategisch beleidsplan te bereiken zijn vier ontwikkelgroepen
gevormd waarin beleidsmedewerkers en directeuren samen werken. Het gaat om de
volgende ontwikkelgroepen:

1. Onderwijs & Kwaliteit

2. HR

3. Onderwijs & ICT

4. Identiteit & Burgerschap

In deze ontwikkelgroepen wordt samengewerkt tussen directeuren en
beleidsmedewerkers van de staf, zodat er breed gedragen acties worden uitgevoerd,
beslissingen kunnen worden gemaakt en er samen wordt geleerd. De ontwikkelgroepen
bepalen zelf hun jaarplan en presenteren deze aan het volledige directieteam.

Kwaliteitscyclus

Twee keer per jaar heeft iedere school aan de hand van de vragen van het
waarderingskader een gesprek met de directeur, IB-er en directeur-bestuurder. Sinds
mei 2022 sluit ook de adviseur onderwijs, kwaliteit en ICT aan bij deze gesprekken. Elk
kwaliteitsgebied wordt gewaardeerd, successen worden gevierd en er worden
ontwikkelpunten afgesproken. In 2022 is een start gemaakt met een werkwijze voor
interne audits. In april 2022 is de eerste interne audit uitgevoerd, waarna alle
directeuren en IB-ers zijn getraind om, samen met een externe auditor, audits af te
nemen. Vanaf januari 2023 ontvangen ook de andere scholen een interne audit.

Verantwoording

Het dagelijks bestuur legt verantwoording af over de onderwijskwaliteit aan het
algemeen bestuur, de GMR en de onderwijsinspectie. Twee keer per jaar wordt de
analyse van de kwaliteitsgesprekken binnen PCBO Baarn-Soest besproken met alle
directeuren, intern begeleiders, GMR en het algemeen bestuur. Om ook op
stichtingsniveau van elkaar te leren en door te ontwikkelen.
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Om de status van de gestelde doelen/beleidsvoornemens aan te geven gebruiken we de
volgende kleurcodes:

Doel is gehaald

Proces loopt nog

Doel wordt of is niet gehaald

Doel/beleidsvoornemen Status

Onderwijskwaliteit voldoet aan de wettelijke eisen de normering en
het toezichtkader van de Onderwijsinspectie.

In 2022 is de directeur-bestuurder in maart en oktober gestart met
kwaliteitsgesprekken. De werkwijze hiervan is gezamenlijk vastgesteld en is verbreed
van “opbrengsten” naar de vier hoofdcriteria van de onderwijsinspectie.

Voorjaar 2022 is een werkwijze voor interne audits uitgedacht door een stuurgroep van
drie collega’s die de training al extern hadden gevolgd (onder begeleiding van Meijer
Onderwijsadvies). Er is een in company traject vormgegeven voor alle IB-ers en
directeuren. In april heeft de stuurgroep een eerste audit afgenomen op één van de
scholen. Deze audit verliep naar ieders tevredenheid. In oktober 2022 zijn twee
trainingsbijeenkomsten georganiseerd en is er een schema opgesteld voor proefaudits
die gedurende kalenderjaar 2023 zullen worden afgenomen. De externe auditor en een
ervaren lid van de stuurgroep worden daarbij aangevuld met een directeur en intern
begeleider, zodat in samenwerking kan worden geleerd.

In mei 2022 is een kwaliteitsmedewerker aangesteld, die de kwaliteitscyclus bewaakt.

Doel/beleidsvoornemen Status

Kwaliteitsmanagementsysteem voldoet aan huidige eisen en kenmerkt
zich door expliciete koppeling school-stg.

Een goed ingericht kwaliteitsmanagementsysteem helpt bij het maken van onderbouwde
keuzes. Alle scholen maakten in 2022 een jaarplan en jaarverslag in mijnschoolplan.nl.
In deze plannen en verslagen werden observaties gedeeld en acties geformuleerd. De
volgende stap is beslissen of het wenselijk is om andere instrumenten uit WMK te
gebruiken.
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Doel/beleidsvoornemen Status

Preventief Sturen op Kwaliteit (PSK)

In september 2022 heeft de kwaliteitsmedewerker per school een analyse gemaakt ter
voorbereiding op de kwaliteitsgesprekken. Uitgangspunt hierbij waren de prestatie-
indicatoren van de Onderwijsinspectie. Een vervolgstap is een verdieping op de manier
van analyseren met de IB-ers.

Doel/beleidsvoornemen Status

Samenhangend en operationeel beleid voor meer en hooghegaafden is
geformuleerd en operationeel. We voldoen aan de onderwijsbehoefte
van deze kinderen.

In mei 2022 is een nieuw beleid boven schoolse verrijkingsklas voor PCBO Baarn-Soest
opgesteld, inclusief nieuwe aanmeldprocedure. In het beleid staat aangegeven wat er op
de scholen zelf wordt verwacht en welk aanvullend aanbod er vanuit de stichting wordt
georganiseerd voor meer- en hoogbegaafden. In 2022 is gestart met een verrijkingsklas
Soesterberg en een bovenschoolse masterclass in samenwerking met ‘het Griftland
College’ (VO). In 2023 vervolgen we deze werkwijze en wordt extra ingezet op vroeg
signaleren en scholing voor medewerkers.

COVID-19 had ook begin 2022 nog een grote impact op onderwijs en kwaliteit. De eerste
weken van het jaar organiseerden we onderwijs op afstand en ook toen de scholen
volledig open waren hadden we te maken met veel ziektevervangingen. Ook de oorlog in
Oekraine heeft impact gehad op ons onderwijs. Vanaf eind maart 2022 hebben we samen
met andere stichtingen in de omgeving onderwijs mogelijk gemaakt voor leerlingen uit
Oekraine.

In 2023 wordt op de scholen een definitief besluit genomen over het nieuwe
leerlingvolgsysteem en wordt deze geimplementeerd. Daarnaast zullen de audits op de
overige scholen uitgevoerd worden. Afhankelijk van de uitkomsten van deze audits,
kunnen mogelijk aanpassingen worden gedaan in het gevoerd beleid. In 2023 wordt ook
gestart met een oriéntatie op samenwerking met andere partijen in de omgeving. Begin
2023 start een verkennend onderzoek met meerdere samenwerkingspartners.

In 2022 hebben alle scholen zelf bepaald welke eindtoets ze wilden afnemen en of ze
deze digitaal of op papier wilden afnemen. Van de negen scholen hebben er vijf gekozen
voor de IEP eindtoets en vier voor de Centrale Eindtoets. We stellen vast dat alle scholen
het goed hebben gedaan en dat ze een score hebben behaald die boven de ondergrens
van de inspectie ligt, zie volgende pagina.
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. - Schoolscore Sign. Wrd Schoolscore
Schoolweging Spreiding
1F 1S/2F 1S/2F
5,61 85% 96,5% 56,6% 64.7%

School

26,47 6,7 85% 95,4% 53,6% 61,6%
271 6,86 85% 96,5% 52,1% 58,8%
31,14 6,56 85% 90% 45,5% 49,6%
33,36 714 85% 96% 41.5% 47,7%
2326 592 85% 98,3% 58,6% 79%

253 732 85% 98,1% 55,1% 75%

2712 5,68 85% 98,4% 52,1% 59,1%
28,65 6,12 85% 96,1% 50,6% 61,8%
37.59 6,27 85% 96,4% 33,9% 49,5%

Op een aantal scholen waren de resultaten minder hoog dan we op basis van de
schoolweging zouden verwachten. Tijdens het kwaliteitsgesprek in oktober 2022 is dit
met de scholen besproken.

In Soest en Baarn is in 2022 onderwijs voor Oekraiense leerlingen georganiseerd. Deze
zogenoemde “Oekraine klas” was een initiatief van de samenwerkende besturen, waarbij
STEV penvoerder was van dit initiatief. Naast de Oekraine klas is ook de Taalklas in Soest
in 2022 uitgebreid en zijn plannen gemaakt voor de start van een Taalklas in Baarn.
Deze ontwikkelingen zijn mede het gevolg van het feit dat de Taalklas in Amersfoort vol
zit.

Er is geen beleid geformuleerd op het thema internationalisering. Wel zijn er in 2022
activiteiten georganiseerd in het kader van internationalisering.

‘De Amalia-Astroschool’ is bezig met het onderzoeken hoe het onderwijs beter kan
aansluiten bij de maatschappij en de tijd van nu; en hoe de leerlingen een internationale
mentaliteit kunnen ontwikkelen. In juli 2022 hebben collega’s van een Spaanse school in
het kader van internationalisering een bezoek gebracht aan ‘De Amalia-Astroschool’ en
het bestuursbureau van onze stichting. In november 2022 is door ‘de Amalia-Astroschool’
een inspirerende studiereis naar Spanje georganiseerd voor negen leerkrachten, 1 IB’er
en 1 directeur van PCBO Baarn-Soest. Tijdens deze studiereis zijn interessante scholen
bezocht en Spaanse collega’s ontmoet. Het belangrijkste doel van de reis was leren van
andere scholen, die verder zijn dan wij in deze zoektocht naar internationalisering. In
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2023 zal een vervolg worden gegeven op deze verkenning. De ervaringen zijn gedeeld
met de teamleden van ‘de Amalia’, De MR en het directeurenoverleg.

Twee directeuren hebben deelgenomen aan een inspirerende studiereis naar Finland. Hier
hebben zij vijf scholen bezocht en geleerd over het Finse onderwijssysteem. Hun
bevindingen hebben zij teruggekoppeld in het directeurenoverleg.

Er is (nog) geen beleid op het thema onderzoek.

Wel zijn een aantal ontwikkelingen gaande op het gebied van onderzoek. In 2022 hebben
we als stichting meegedaan met een grootschalig vitaliteitsonderzoek, waarmee de
vitaliteit van de medewerkers in kaart is gebracht. De uitkomsten van dit onderzoek
worden verwerkt in het HR-beleid. Ook scholen hebben, naar behoefte, deelgenomen aan
onderzoek waarvoor zij werden benaderd. Leerkrachten die een masteropleiding
volgen/volgden, hebben hun masteronderzoek gekoppeld aan hun werkzaamheden bij
PCBO Baarn-Soest. In 2023 zal het thema onderzoek meegenomen worden in het
bovenschoolse professionaliseringsbeleid dat wordt ontwikkeld door de Bovenschoolse
Onderwijs Coordinator (BOC).

Er is in het jaar 2022 geen inspectiebezoek geweest.

De missie van Stichting PCBO Baarn-Soest is; “het beste uit alle kinderen halen”. PCBO
wil bevorderen dat scholen meer van, en met elkaar leren, zodat scholen zich door
ontwikkelen en het kwaliteitsbewustzijn van schoolteams wordt vergroot. Om een beter
zicht te kunnen ontwikkelen op de bredere kwaliteit van het onderwijs zijn we in 2022
gestart met het uitvoeren van interne audits.
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Alle directeuren en IB’ers zijn in 2022 getraind om een audit uit te voeren. Onder
begeleiding van een externe auditor wordt in 2022 en 2023 op alle scholen een interne
audit uitgevoerd. Hier is in 2022 een begin mee gemaakt. Het doel van de audits is een
algemene kwaliteitstoets om de ontwikkeling van de school te ondersteunen. Voor de
kwaliteitstoets wordt gebruikt gemaakt van het waarderingskader van de inspectie. De
uitkomsten van de audits geven de ontwikkelpunten van de scholen en de ontwikkel-
punten van het bestuur weer.

Extern specialistisch voltijds ondersteuningsaanbod

Ondersteuning in én buiten de groep voor HB leerlingen
Verrijkingsaanbod in eigen klas plus één of meerdere dagdelen
projectaanbod met peers

Ondersteuning in de groep voor meer begaafde leerlingen
Verkorte instructie-sterk compacten-verrijking-verdieping-verbreding
feedback proces-doelen

Ondersteuning in de groep begaafde leerling
Verkorte instructie-compacten-verrijkingsstof buiten de methode-
regelmatig feedback-proces

algemente ondersteuning in de groep
Basisaanbod-instructies-verrijkingsstof binnen de methode

Er heeft geen bestuurlijke visitatie plaatsgevonden in het jaar 2022. We hebben ons in
2022 gericht op interne audits.

Op alle scholen is aandacht voor het verzorgen van passend onderwijs. In 2022 is
geinvesteerd in het opstellen en uitvoeren van een samenhangend beleid voor meer- en
hoogbegaafde leerlingen binnen de sStichting. PCBO Baarn-Soest bood al een
bovenschoolse verrijkingsklas in Baarn en in Soest aan. Sinds september 2022 is daarbij
ook een bovenschoolse verrijkingsklas in Soesterberg gestart. Naast de bovenschoolse
verrijkingsklassen is in oktober 2022 gestart met een bovenschoolse masterclass in
samenwerking met ‘het Griftland College’ (VO). Naast het aanbod voor meer- en
hoogbegaafde leerlingen is ook het aanbod van de Prachtklas in 2022 gecontinueerd.

Op de scholen zijn diverse groepsarrangementen en individuele arrangementen
toegekend vanuit ‘Samenwerkingsverband de Eem’. Het merendeel van de
arrangementen is toegekend op basis van extra begeleiding van leerlingen vanwege hun
onderwijsbehoefte. Alle scholen van PCBO Baarn-Soest zetten in op differentiatie in
instructie en onderwijsaanbod op 2 tot 3 niveaus. Voor sommige leerlingen sluit dit
aanbod onvoldoende aan en is er (tijdelijk) extra ondersteuning voor deze leerlingen
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nodig. Vaak is er dan sprake van complexe problematiek op het gebied van de cognitieve
en sociaal-emotionele ontwikkeling. Als dat speelt dan wordt er in afstemming met
ouders en het samenwerkingsverband een leerling arrangement aangevraagd.

In 2022 hebben alle scholen van PCBO Baarn-Soest gebruik gemaakt van het Nationaal
Programma Onderwijs. Elke school heeft een eigen plan uitgewerkt hoe de extra
middelen in te zetten. Deze plannen zijn voorgelegd aan de medezeggenschapsraden. Op
alle scholen heeft de medezeggenschapsraad ingestemd met de vastgestelde plannen.

Scholen hebben gekozen voor uiteenlopende interventies. Een aantal veelvoorkomende
interventie waren:
e Extra inzet van onderwijs(ondersteunend)personeel voor extra ondersteuning en
instructie in kleine groepjes;
e Inzet van vakdocenten, zoals voor gym, muziek, kunstzinnige en creatieve
vorming, wetenschap en techniek en cultuureducatie;-
e Extra inzet van specialisten in de school, zoals rekenspecialisten en
hoogbegaafdheidsspecialisten;
e Nieuwe lesmethodes en de implementatie daarvan;
e Spelmateriaal voor buiten;
e Diverse teamtrainingen, coaching en ondersteuning door experts.

Totaal is 9 % van de middelen ingezet voor inhuur van personeel niet in loondienst
(PNIL).

De uitgevoerde interventies hebben een positief resultaat op de leerlingen, de
leerkrachten en de scholen als geheel. Extra inzet van onderwijs (ondersteunend)
personeel heeft op veel scholen gezorgd voor extra aandacht voor individuele leerlingen
en verlichting van de werkdruk voor leerkrachten. De extra individuele aandacht heeft bij
veel leerlingen geholpen om opgelopen achterstanden in te lopen. De teamtrainingen,
coaching en ondersteuning door experts hebben de kwaliteiten van de leerkrachten
vergroot en hen nieuwe inspiratie gegeven om hun onderwijs vorm te geven.

Er zijn geen middelen uit het Nationaal Programma Onderwijs, bovenschools ingezet.

PCBO Baarn-Soest staat voor goed en verantwoord onderwijs. Wij streven naar een fijne
schooltijd voor onze leerlingen en een inspirerende werkplek voor onze werknemers.
Kinderen moeten zich op school veilig kunnen ontwikkelen. PCBO Baarn-Soest wil zorgen
voor een veilige, gezonde en optimale leer- en werkomgeving voor alle leerlingen,
personeel, ouders en bezoekers. Onze scholen zijn toegankelijk, beschikbaar, bereikbaar,
open, respectvol en pluriform. Ieder kind is welkom en ieder kind wordt gerespecteerd.

Een veilige omgeving voor leerlingen en onderwijspersoneel houdt in dat er, naast
fysieke veiligheid, een prettige sfeer op school is waardoor incidenten zoals ongepast
gedrag, intimidatie, diefstal, agressie, geweld en pesten worden voorkomen en
bestreden. Daarom is voor iedere school een veiligheidsbeleid opgesteld en heeft iedere
school een methodiek voor de sociaal-emotionele ontwikkelingen. Directeuren zijn
verantwoordelijk voor het opstellen van het beleid van hun school. Ook de input van de
externe vertrouwenspersoon en input uit intervisiebijeenkomsten tussen de
vertrouwenscontactpersonen binnen de stichting, wordt meegenomen in het opstellen
van beleid. Omdat een aantal onderdelen van het veiligheidsbeleid voor alle scholen
gelden, is eind 2022 een start gemaakt om onderdelen van het beleid stichtingbreed op
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te stellen. De school kan daarbij de school specifieke details toevoegen. Het
veiligheidsbeleid wordt jaarlijks geévalueerd.

Een belangrijk onderdeel van het veiligheidsbeleid is de school monitoring. Door
tevredenheidsonderzoeken naar de veiligheidsbeleving uit te voeren, kan ingeschat
worden of leerlingen, ouders en personeel het schoolklimaat als veilig beschouwen. Deze
onderzoeken worden op alle PCBO-scholen jaarlijks bij leerlingen afgenomen en
tweejaarlijks bij ouders en personeel. De scores worden op groeps- en schoolniveau
geanalyseerd. Er worden conclusies getrokken en aandachtspunten vastgesteld. Op deze
manier krijgen we een goed beeld van de veiligheid in de scholen. Scholen zetten indien
nodig in op extra trainingen in groepen rondom de sociaal-emotionele ontwikkeling.

Op alle scholen is een vertrouwenscontactpersoon aangesteld en stichtingbreed is een
externe vertrouwenspersoon aangesteld. De externe vertrouwenspersoon evalueert
jaarlijks haar werkzaamheden. Opvallendheden en/of aanbevelingen worden
meegenomen in het veiligheidsbeleid van de stichting. Ook vindt jaarlijks afstemming
plaats tussen de externe vertrouwenspersoon en de directeuren én sluit de externe
vertrouwenspersoon aan bij intervisie met de vertrouwenscontactpersonen.

gezamenlijke schoolbesturen in Soest en in Baarn hebben de afspraak gemaakt dat

nderwijs aan nieuwkomers in gezamenlijkheid wordt vormgegeven. In Baarn en in Soest
is er voor gevluchte leerlingen uit de Oekraine een klas opgericht. In deze klas werd door
2 groepsleerkrachten de lessen verzorgd. Waarbij één groepsleerkracht de lessen in het
Oekraiens verzorgde. Na de zomer is er door het bestuur dat de penvoerder was een TOV
aangevraagd. In Soest is deze groep geintegreerd in de reeds bestaande taalklas vanuit
het onderwijskansenbeleid. In Baarn wordt dit in 2023 gerealiseerd. Leerlingen stromen
na 1 jaar taalklas uit naar één van de reguliere scholen in Baarn of Soest. Ouders krijgen
hierbij begeleiding, maar hebben vrijheid in hun schoolkeuze. PCBO Baarn-Soest heeft
voor zowel in 2022 de codrdinatie van de eerste opvang in het onderwijs verzorgd.
Stichting Eem vallei (STEV) is penvoerder namens alle schoolbesturen.

PCBO werkt nauw samen met de VE locaties van de peuterspeelzalen en is in Soest en
Baarn vertegenwoordigd in de VE werkgroep om eenduidig beleid af te stemmen. PCBO
Baarn-Soest is ook als schoolbestuur medeverantwoordelijk voor de taalklassen. Er is
daarbij ook een nauwe samenwerking met de gemeente, GGD en organisaties ten
behoeve van de taalstimulering. Er was veel aandacht voor het onderwijskansenbeleid op
De Waterinkschool, maar vanwege het dalende leerlingenaantal kwam de kwaliteit in het
gedrang. We hebben in afstemming met de gemeente en STEV het besluit genomen om
deze locatie per 1 augustus 2022 te sluiten. De 40 leerlingen zijn uitgestroomd naar de
naastgelegen basisschool De Egelantier en andere scholen in Soest.
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2.2. Personeel & Professionalisering

Volwaardig HR-beleid is een belangrijke voorwaarde voor het realiseren van de
onderwijskundige ontwikkeling van onze stichting. Onderwijsontwikkeling en personele
ontwikkeling gaan hand in hand. In het koersplan is HR opgenomen in de strategie en
visie op onderwijs. De werkgroep “Waardevol Werken” bestaande uit 3 directeuren en HR
Advies heeft jaarlijks een aantal speerpunten opgepakt vanuit deze strategie. Naast de
werkgroep hebben op een aantal thema’s ook andere directeuren zich aangesloten. Zoals
al eerder aangegeven staat waardevol werken binnen de huidige HR strategie centraal.
Aan deze kapstok worden de activiteiten opgehangen. Samenwerking met de GMR is
voor HR-beleid en activiteiten noodzakelijk maar wat ons betreft ook wenselijk. Zo
komen we vanuit gezamenlijk belang tot gedragen beleid dat bijdraagt aan de
doelstellingen van onze stichting. Om de ambities rondom ons onderwijs te realiseren is
een compleet en gekwalificeerd team een basisvoorwaarde. Ons uitgangspunt is om een
aantrekkelijk werkgever te zijn door talenten van medewerkers te verbinden aan het
versterken van onderwijskwaliteit. Onder de noemer ‘Waardevol Werken’ wordt op dit
gebied bijgedragen aan de uitwerking van het koersplan. Aantrekkelijkheid als werkgever
is van belang voor onze huidige collega’s, maar 60k voor potentiéle nieuwe collega’s. De
bijdrage van onze collega’s aan de schoolontwikkeling is belangrijk. PCBO stuurt op
individuele talenten en probeert deze door een aantal initiatieven te verbinden aan de
ambities van de stichting.

Hieronder worden de ontwikkelingen voortkomend uit het koersplan op het gebied van
personeel over het jaar 2022 uiteengezet. Om de status van de gestelde doelen/
beleidsvoornemens aan te geven gebruiken we de volgende kleurcodes:

Doel is gehaald

Proces loopt nog

Doel wordt of is niet gehaald

Doel/beleidsvoornemen Status

We organiseren een starterstraject voor le, 2e en 3e jaars
leerkrachten

De landelijke trend is dat veel startende leerkrachten in de eerste jaren van hun carriére
uitvallen. Er is een trendbreuk te zien. Deze wordt toegeschreven aan de groeiende
aandacht voor begeleiding en aanpak van de werkdruk. Het beeld van uitval onder de
starters is binnen onze stichting minder herkenbaar. Wij schrijven dit toe aan de actieve
begeleiding die wij bieden aan de starters (1e en 2e jaars leerkrachten) vanuit het
starterstraject. Per 2022 is het huidige startersprogramma uitgebreid met een extra
jaar. Voor de “3e jaars” leerkrachten is er een intervisietraject opgezet in aansluiting op
de leervragen vanuit het standaard startersprogramma.
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Doel/beleidsvoornemen Status

We voeren een onderzoek uit naar de vitaliteit van onze medewerkers

In het onderwijs maken bevlogen leerkrachten die met passie en energie werken het
verschil voor kinderen, ouders en collega’s. De afgelopen jaren is er een groot beroep
gedaan op ons als onderwijsprofessionals; alle veranderingen in ons vak, de
ontwikkelingen in de maatschappij én de coronapandemie hebben onderwerpen als
werkdrukbeleving, weerbaarheid, vitaliteit en gezondheid extra onder de aandacht
gebracht. Al deze thema’s komen samen in het onderwerp “vitaliteit”. Daarom is PCBO
Baarn-Soest in 2022 aan de slag gegaan dit mooie thema. We zijn namelijk erg
benieuwd hoe het met onze collega’s gaat.

Alles begint met inzicht, om te bepalen waar onze aandachtspunten liggen en waar de
behoefte ligt van onze medewerkers. Samenwerkingspartner Ilona Schapendonk,
Adviseur Duurzame Inzetbaarheid i.o., heeft hiervoor een kortdurend onderzoek
uitgevoerd. We hebben ervoor gekozen om het onderzoek over het thema Vitaliteit te
koppelen aan “Mijn Positieve Gezondheid” van Machteld Hubert. Wat ons betreft een
mooie complete benadering van het onderwerp vitaliteit.

Het onderzoek is uitgevoerd door middel van een digitale vragenlijst (kwantitatief en
kwalitatief) en een workshop (kwalitatief) waarbij de resultaten uit de digitale vragenlijst
zijn toegelicht, er gezamenlijk op is verdiept en gekeken is naar de herkenbaarheid en
de benodigde prioriteit. De digitale vragenlijst is gebaseerd op de zes dimensies van
‘Positieve Gezondheid’ van Machteld Hubert. Daarnaast is in open vragen getoetst waar
behoefte aan is onder de medewerkers en hoe de stichting bij zou kunnen dragen aan
het verbeteren van de score op de betreffende dimensie. Aan de digitale vragenlijst
hebben 164 medewerkers deelgenomen, op een totale populatie van 207 medewerkers.
Bij de workshop waren acht personen betrokken, die elk een groep uit de organisatie
vertegenwoordigde (GMR, leerkrachten, HR, directie, ondersteunend
onderwijspersoneel).

Uit het onderzoek blijkt dat de gegeneraliseerde score op ‘Positieve Gezondheid’ van de
medewerkers binnen de stichting goed tot zeer goed is. De overall score is goed.
Wanneer we toch willen kijken naar verbetermogelijkheden kunnen deze in eerste
instantie gezocht worden op mentaal welbevinden en lichaamsfuncties met de
verbeterpunten, slaap verbeteren, tijd om te herstellen, beweging faciliteren en
persoonlijke aandacht. Aankomend jaar zal door de werkgroep ‘Waardevol Werken’ een
actieplan op het thema vitaliteit worden opgesteld. Een thema dat onzes inziens
meegenomen wordt in ons nieuwe koersplan. Het Directieteam heeft het vitaliteitslab
van ‘ROC Midden Nederland’ bezocht voor een eerste kennismaking met het thema
positieve gezondheid.

Doel/beleidsvoornemen Status

We werken een gesprekkencyclus uit

In 2022 zijn we gestart met het voeren van ‘Teamfotogesprekken’. Deze gesprekken
zullen vanaf heden jaarlijks in de jaarplanning opgenomen worden. In een gesprek gaat
de Schoolleider, Directeur-Bestuurder en HR in gesprek over het team en de
ontwikkeling van het team. Dit wordt gedaan aan de hand van een format waarin
collega’s ingeplot worden langs de assen van functioneren en potentieel. Zo ontstaat er
per school, maar ook stichtingbreed, een beeld van de aanwezige kwaliteiten maar ook
van het ontwikkelpotentieel. Aan de hand van dit beeld kunnen gericht interventies op
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persoonlijke en/of professionele ontwikkeling ingezet worden. Eén voorbeeld hiervan is
het aanbieden van (centrale) opleidingen en/of coaching en intervisie.

Doel/beleidsvoornemen Status

We starten een traject voor persoonlijke- en teamontwikkeling van het
directieteam en het stafbureau

In 2022 hebben we binnen de stichting een stevige stap vooruit gemaakt met de
persoonlijke- en teamontwikkeling van het directieteam en het stafbureau. Met als doel
het versterken van het team als basis. Onder begeleiding van ‘van der Bijl Advies’, heeft
dit traject plaatsgevonden. Iedereen is gestart met een stukje individueel traject; een
persoonlijke analyse op motivatie en drijfveren met ‘de Insightstool’. Vervolgens heeft
iedereen in een persoonlijk gesprek met de coach de gelegenheid zijn en/of haar eigen
leervraag te onderzoeken. Het individuele traject is door iedereen afgesloten met een
gesprek met de directeur-bestuurder, onder begeleiding van de coach. In dit gesprek is
gesproken over ontwikkelbehoeften en de persoonlijke leervragen. Na de zomervakantie
zijn de individuele gesprekken afgesloten en hebben we met alle directeuren en het
stafbureau de stap naar teamontwikkeling gemaakt. Tijdens drie losse dagen stonden
we stil bij faseringen in teamontwikkelingen en hoe teamontwikkeling kan bijdragen aan
de samenwerking. Beeldvorming en oordeelsvorming stonden hierin centraal. Een van
de opbrengsten is het organiseren van intercollegiale intervisie om zo van én met elkaar
te leren en hier tijd voor te nemen naast de dagdagelijkse processen. In 2023 zal dit
traject verder vorm krijgen.

We hebben in 2022 na een zorgvuldig traject besloten om de overstap te maken naar
een ander administratiekantoor. We hebben op 31 december 2022 afscheid genomen van
Dyade en het HR-systeem ‘YouForce’. We hebben de keuze gemaakt voor ‘Qualiant’. Zij
werken met ‘HR2Day’. Een HR-systeem dat gericht is op selfservice vanuit de
medewerkers. Dat betekent dat collega’s van PCBO Baarn-Soest meer regie krijgen over
hun eigen personeelsdossier. Dat ze zelf wijzigingen en declaraties kunnen opvoeren en
berekeningen kunnen laten maken.

Met de overgang naar een nieuw administratiekantoor zijn ook alle HR-processen
herschreven en dat is ook leidend geweest voor de verdere inrichting en werkwijze. We
hebben in 2022 intranet geimplementeerd, waardoor alle medewerkers van PCBO Baarn-
Soest alle beschrijvingen van processen, werkwijze, ontwikkelingen en vacatures ook via
intranet kunnen lezen.
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Toekomstige ontwikkelingen

In 2024 start de stichting met het nieuwe koersplan. In dit laatste jaar van het huidige
koersplan steken we in op het bestendigen van de afspraken vanuit het huidige
koersplan. Zover we nu kunnen zien zal in de nieuwe strategische plannen met name

focus gelegd worden op:

e Behouden huidig personeel.

Ontwikkelen huidig personeel, bieden van kansen op het gebied van persoonlijke
en professionele ontwikkeling.

e Bestendigen systemische en procesmatige wijzigingen.

Bestedingen bedrijfsmatige processen zodat de middelen die we hebben, ingezet
worden ten gunste van het onderwijs en zo min mogelijk naar (interne) stichting

processen.

Bezettingscijfers; basisgegevens personeel 2022

Onderstaand de bezettingsgegevens over het jaar 2022.

Fulltime medewerkers
18.3%

Fulltime

Parttime medewerkers Parttime
81.7%
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In 2022 is 19.2 FTE uitgestroomd en 16.97 FTE ingestroomd. Op de meeste scholen is er

sprake van gelijke in- en uitstroom.

Mdw
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3,4000 5

0,7 2
18250 5
2,8250 4

Gem.

leeftijd
instroom

378

457
39,6
320
46,6

293

Fte
Uitstroom

'
-
N

Mdw
uitstroom

Gem.
leeftijd
uitstroom

485

395

383

503

Onderstaand overzicht schetst een beeld van de verhouding tussen LC en LB leerkrachten

binnen onze stichting.

Dienstverband

LB 125 80,8262

LC 33 22,3755

78,32

21,68
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Het ziekteverzuimpercentage van PCBO Baarn-Soest was over 2022 5.5%. Het
ziekteverzuimpercentage PO over 2022 is nog niet bekend. Het ziekteverzuimpercentage
in 2021 was 5.4%. Het hogere ziekteverzuimpercentage van onze stichting is grotendeels
toe te schrijven aan een aantal langdurige verzuim casussen die niet beinvioedbaar
bleken te zijn. Het hoge verzuimpercentage bovenschools is toe te schrijven aan het feit
dat een aantal langdurige zieke collega’s van De Waterinkschool bovenschool geplaatst
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2.3. Huisvesting & Facilitaire zaken

Het jaar 2022 heeft in het teken gestaan van een flinke verbouwing van basisschool De
Werveling in Soest. Er is een nieuw speellokaal en ook een gemeenschappelijke ruimte
gerealiseerd. Er zijn daarnaast ook twee nieuwe lokalen gerealiseerd en er heeft een
herindeling van de bestaande school plaatsgevonden. De school heeft hiermee een flinke
facelift gekregen. De verbouwing is officieel januari 2023 afgerond. Vanwege deze
verbouwing hebben 4 groepen op een tijdelijke locatie les gekregen.

Basisschool De Postiljon in Soesterberg zou volgens het integraal huisvestingsplan in
januari 2023 een nieuwe locatie hebben in Soesterberg Noord. Samen met BINK
kinderopvang wordt dit een integraal kind centrum. Er is echter flinke vertraging
opgetreden in de ontwikkeling van de nieuwbouwwijk Soesterberg Noord. De gemeente
Soest heeft een kavel gekocht voor de ontwikkeling van het IKC die na onderzoek te
klein is voor een IKC of een school. We zijn nu in overleg met de gemeente aan het
onderzoeken welke andere scenario’s er nog mogelijk zijn. Een nieuw scenario kan pas in
september 2023 voorgelegd worden aan de gemeenteraad. Dat betekent een verdere
vertraging.

Voor de KWS in Baarn heeft er eind 2022 en begin 2023 een onderzoek plaatsgevonden
naar 4 scenario’s voor renovatie of nieuwbouw van de school. In het voorjaar zijn er
gesprekken geweest met het team en de MR als input voor deze scenariostudie. Er wordt
gekeken naar de volgende scenario’s:

Renovatie van het huidige schoolgebouw

Nieuwbouw op de huidige locatie van de school
Renovatie van het huidige poorthuis

Nieuwbouw op een nog nader te bepalen locatie in Baarn

Doelstelling is dat we in april 2023 het onderzoek voorleggen aan de gemeenteraad van
Baarn.

Het gebouw van nevenlocatie De Waterink is op 1 augustus 2022 formeel teruggegaan
naar de gemeente Soest. Zij zijn vanaf dat moment weer verantwoordelijk voor het
gebouw. De groepen van basisschool De Werveling hebben een half jaar nog gebruik
mogen maken van deze locatie. Op verzoek van de gemeente Soest heeft PCBO Baarn-
Soest de contracten rondom NUTS, internet en schoonmaak nog schooljaar 2022-2023
betaald. Dit wordt doorbelast naar de gemeente Soest.

Er is eind 2022 nieuw inkoopbeleid opgesteld voor PCBO Baarn-Soest. Door de overgang
naar het nieuwe administratiekantoor Qualiant is er ook een contractmodule aangeschaft.
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We laten ons voor het meerjarenonderhoud begeleiden door bureau Bos. Zij schouwen
regelmatig alle schoolpanden en op basis hiervan scherpen we het
meerjarenonderhoudsplan verder aan. Bureau Bos zal vanaf 2023 ook de coérdinatie
verzorgen van alle onderhoudscontracten en keuringen. Het dagelijks onderhoud is in
handen van onze onderhoudsman.

Op basis van het integraal huisvestingsplan Baarn staat er naast de renovatie of
nieuwbouw van De KWS in 2024 een scenariostudie huisvesting gepland voor basisschool
Guido de Brés. Doelstelling is dat zij in 2027 naar een nieuw pand kunnen gaan.

Voor Soest zal daarnaast een onderzoek worden gestart naar een scenariostudie van
basisschool De Bron. We hebben afgesproken in de LEA dat we hiermee wachten tot de
herijking van het integraal huisvestingsplan.

Het jaar 2022 was een bewogen jaar. Een deel van het jaar hadden we binnen het
onderwijs nog te maken met de naweeén van de COVID pandemie. Daarnaast kregen we
te maken met de oorlog in de Oekraine. Een enorme toestroom aan vluchtelingen. In
Baarn en Soest hebben we de opvang en het onderwijs aan deze leerlingen als
gezamenlijke schoolbesturen en de gemeente verzorgd. PCBO Baarn-Soest heeft een
medewerker ter beschikking gesteld voor de codérdinatie. Er is TOV aangevraagd voor
zowel Baarn als Soest door STEV als penvoerder. Inmiddels is een deel van de ouders en
leerlingen weer teruggegaan naar de Oekraine of heeft de keuze gemaakt om te blijven.
Geleidelijk hebben we Nederlandse lessen opgeschaald en de Oekraiense lessen zijn we
aan het afschalen. Op basis van de individuele ontwikkeling wordt bekeken of deze
leerlingen instromen op één van onze reguliere scholen of eerst nog een jaar onderwijs
gaan volgen in de gezamenlijke taalklas om de taal te leren spreken.

Mede door deze oorlog kregen we ook te maken met een enorme energiecrisis. De
energieprijzen stegen enorm. Dit alles had een sneeuwbaleffect op alle andere prijzen.
De scholen van PCBO Baarn-Soest merken dit uiteraard ook. Er is vrijwel op elk terrein
een enorme prijsstijging. Dit zet druk op de financiéle middelen. We zien ook dat veel
gezinnen financieel het zwaar hebben gekregen in 2022.

PCBO Baarn-Soest vindt duurzaamheid belangrijk. We schenken hier volop aandacht aan
in onze lessen wereldoriéntatie of in projecten. De Da Costaschool is een afvalvrije
school. Een hele mooie ontwikkeling. Op de scholen waar we bezig zijn met verbouwing
of nieuwbouw werken we met de BENG norm en onderzoeken we samen met de
gemeente zelfs de ENG norm. Steeds meer methoden die we gebruiken zijn
gedigitaliseerd. Wel ervaren we een spanningsveld ook in relatie met de enorme
prijsstijgingen om deze normen te realiseren. Ook van de gemeente zijn er vaak geen
extra middelen beschikbaar om dit te realiseren. We hebben dat ervaren bij de
verbouwing van basisschool De Werveling in 2022. Vanwege de enorme toename in de
bouwprijzen kwam het al toegekende budget onder druk te staan. Voor de verdere
stappen in duurzaamheid kijken we naar het integraal huisvestingsplan van Baarn en
Soest en sluiten we daarop aan.

| PCBO Baarn-Soe AKSOS Assurance B.V.
A KS 0 S Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden



34.>

2.4. Financieel beleid

De administratie van PCBO Baarn Soest is uitbesteed aan een administratie kantoor. In
2021 en in 2022 is gebleken dat het huidige administratiekantoor niet is staat is geweest
ons te ondersteunen met een betrouwbare, tijdige administratie. In 2022 is besloten om
per 1-1-2023 over te gaan naar een nieuwe administratiekantoor. Het jaar 2022 stond
vooral in het teken van het opzetten en optimalisatie van de bedrijfsprocessen ten einde
in 2023 een betrouwbare administratie te hebben.

In 2022 zijn wij niet in staat geweest een gedegen PDCA cyclus in te richten door de
problemen bij het administratie kantoor waardoor bijstellingen en onvolkomenheden in
de bedrijfsvoering niet tijdig konden worden gesignaleerd.

Het proces bij het opstellen van de meerjarenbegroting is gestart met een kadernota
waarin de gehanteerde uitgangspunten zijn vastgelegd door het bestuur. De
belangrijkste uitgangspunten zijn:

Gemiddelde klassengrootte van 23 leerlingen

Inzet per groep 1.1 fte onderwijzend personeel

Gemiddelde loonstijging van 3%

Voor interne ziektevervanging is uitgegaan van een extra 0.2 fte per school

PN E

Voorbesprekingen zijn gehouden met de directeuren en de interim controller om te
komen tot een concept begroting, knelpunten werden besproken in een overleg met de
bestuurder en beslissingen zijn verwerkt in de concept begroting. De meerjarenbegroting
is vastgesteld door het bestuur.

De stichting staat voor een uitdaging om de kosten af te stemmen met de ontwikkeling
van de beschikbare financiéle middelen.

- De kosten van ICT nemen een groot deel in van de beschikbare middelen nu de
leermiddelen steeds meer overgaan in licenties per leerling per jaar waardoor kosten
sterk zullen toenemen de komende jaren.

- De huisvestingslasten zijn niet gekoppeld aan de leerlingaantallen maar aan de
exploitatie van de verschillende panden. Deze kosten zijn moeilijk beinvlioedbaar.

- De inflatie heeft invloed op onze uitgaven die niet volledig worden gecompenseerd
en heeft mogelijk invloed op de CAO afspraken die nog moeten worden gemaakt.

Het beleid van PCBO Baarn Soest is vastgelegd in het treasurystatuut, dat het bestuur
heeft vastgesteld in 2017. De instelling voldoet aan de Regeling Beleggen, lenen en
derivaten OCW 2016. De instelling heeft geen beleggingen, leningen of derivaten.
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Alle baten en lasten worden op schoolniveau geboekt. Op die manier hebben de school
en het bestuur goed inzicht in de financiéle stand van zaken van elke individuele school.
PCBO wil zoveel mogelijk beleidsrijk begroten. Daarom wordt altijd uitgegaan van de
zaken die op school nodig zijn om de onderwijskundige doelstellingen te realiseren. In
dien het belangrijk is voor het onderwijs kan een school negatieve financiéle resultaten
begroten. Op lange termijn dienen de financiéle resultaten positief te ontwikkelen.
Collectieve kosten van het bestuur dat de scholen ondersteunt worden volgens een
afgesproken verdeelsleutel verdeeld.

2.5. Continuiteitsparagraaf

De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf zijn opgenomen in de
verantwoording op het financieel beleid:

« Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.1
« Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2

De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern
toezicht.

Jaarlijks werd een risico analyse uitgevoerd volgens de NARIS methode door de
bestuurder. Om de grootste risico’s aan te pakken is een werkgroep Optimalisatie
Bedrijfsvoering opgestart. De opdrachtgever van deze werkgroep is de bestuurder en is
samengesteld uit 2 directeuren, HR medeweker, Beleidsmedewerker en controller. De
volgende activiteiten zijn uitgevoerd.:

1. Tijdige en betrouwbare informatie.

In 2022 is besloten afscheid te nemen van het administratie kantoor en een
aanbesteding uit te zetten voor een nieuw administratie kantoor. Na een uitvoerige
selectie is een nieuw administratie kantoor geselecteerd die ons kan ondersteunen bij het
verkrijgen van tijdige en betrouwbare informatie.

Opstellen van procesbeschrijvingen van processen rond financién en personeel.
Monitoren van de implementatie van nieuwe administratie kantoor per 1-1-2023.

2. Langdurige storing in de ICT omgeving en kans op data lekken (AVG)
Migratie van alle scholen naar één omgeving. Instellen password manager en 2FA.

3. Onvoldoende inzicht in aanbestedingsregels en lopende contracten
Opstellen van inkoop beleid en inkoopvoorwaarden. In gebruik nemen van een
contractenmodule.

De werkzaamheden zijn in 2022 nog niet volledig afgerond en lopen door in 2023.
Voor 2023 is in samenwerking met Verus een risico inventarisatie gemaakt. Hierbij
worden directeuren, bestuur en staf afdelingen bij betrokken. De uitkomsten van deze
risico inventarisatie zullen bij de PDCA gesprekken worden gemonitord.
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De belangrijkste risico’s zijn vooral gerelateerd aan personeel en huisvesting. Dit thema
heeft een essentiéle impact op de kwaliteit van het onderwijs. De onderwijskwaliteit is
afhankelijk van beschikbaarheid van voldoende en goede onderwijsgevende
medewerkers, directeuren en onderwijsondersteunende medewerkers.

De afgelopen jaren blijkt dat gebouwen waar onderwijs wordt gegeven niet binnen de
beschikbare middelen van de gemeente kunnen worden gerealiseerd door de lage
normvergoeding.

Overzicht belangrijkste risico’s

e Medewerkers
Op het gebied van medewerkers worden verschillende risico’s ervaren. Zoals het kunnen
stimuleren van flexibiliteit, juiste inzet op passend onderwijs, achterblijven van innovatie,
vertrek sleutel figuren, betere opbouw personeelsbestand.

Het personeelsbeleid is tot nu tot fragmentarisch aanwezig. De komende tijd zal gewerkt
worden aan een strategisch HRM beleid in relatie met het nieuwe koersplan.

e Huisvesting
Op het gebied van huisvesting worden verschillende risico’s ervaren. Zoals de uitstraling
van de (verouderde) gebouwen wat invloed heeft op de instroom, ontevreden personeel
en vertrek van leerlingen.
Overleg met gemeente is noodzakelijk om de huisvesting gefinancierd te krijgen.

e Cybersecurity
Nieuwe ontwikkelingen op het gebeid van cybersecurity zijn maatregelen nodig zoals
bewustwording van de gevaren en kennis op het gebied van cybersecurity.
In 2023 is een auditrapport uitgevoerd om de risico’s in kaart te brengen.

Omvang van de risico’s

De omvang wordt ingeschat op € 3.475.000,00. Het maximale risico bedraagt

€ 3.475.000. Omdat het onwaarschijnlijk is dat alle risico's tegelijk en in hun maximale
omvang optreden is het niet nodig het volledige bedrag te reserveren. Het Nederlands
Adviesbureau Risicomanagement (NARIS®) adviseert op basis van risicosimulaties die bij
vergelijkbare instellingen zijn uitgevoerd, om een zekerheidspercentage aan te houden
dat ligt rond de 55% van de totale risico’s. Voor PCBO Baarn-Soest zou dit neerkomen op
een benodigde weerstandscapaciteit van € 1.912.000.

Verus adviseert echter om veiligheidshalve uit te gaan van het hoogste bedrag, in casu
het gewogen risicobedrag, t.w. € 2.087.500 en daarom een weerstandscapaciteit van
minimaal € 2.087.500 aan te houden.

Beschikbare en benodigde weerstandscapaciteit

De beschikbare weerstandscapaciteit van PCBO Baarn-Soest bestaat uit het geheel aan
middelen dat de organisatie daadwerkelijk beschikbaar heeft om de risico's in financiéle
zin af te dekken. Het kengetal (publiek) eigen vermogen minus de boekwaarde van de
materiéle vaste activa biedt een goed inzicht in de beschikbare weerstandscapaciteit. De
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boekwaarde van investeringen maakt immers deel uit van het vermogen, maar is niet
beschikbaar voor risicodekking.

Beschikbare % van de
. edrag S
weerstandscapaciteit rijksbijdragen
Eigen vermogen 5.502.543 38,36%
Materiele vaste activa -2.534.298 -17,67%
Totaal 2.968.245 20,69%

In dit kader is van belang dat de eigen vermogenspositie ultimo 2022 positief is
ingekleurd door niet-bestede NPO-middelen (ca € 1.2 min)

De benodigde weerstandscapaciteit, die uit de risicosimulatie voortvloeit, kan worden
afgezet tegen de beschikbare weerstandscapaciteit. De uitkomst van die berekening
vormt het weerstandsvermogen. De inschatting van een benodigde weerstandscapaciteit
van € 2.087.500. Het beschikbare weerstandscapaciteit op € 2.968.245. De verhouding

daarvan resulteert in de volgende ratio:

Ratio .
Bedrag Ratio
weerstandsvermogen
Beschikbare
weerstandscapaciteit  2.968.245 142

Benodigde
weerstandscapaciteit  2.087.500

Onderstaande normtabel is ontwikkeld door het Nederlands Adviesbureau
Risicomanagement (NARIS) in samenwerking met de Universiteit Twente. Het biedt een

waardering van de berekende ratio.

weerstandsnorm
Waarderingscijfer Ratio Betekenis
A >2.0 Uitstekend

1.4-2.0 Ruimvoldoende

1.0- 1.4 Voldoende

0.8-1.0 Matig

0.6-0.8 Onvoldoende
<0,6 Ruimonvoldoende

m m O 0O W

De ratio van PCBO Baarn-Soest valt in klasse B. Dit duidt op een ruim voldoende
weerstandsvermogen.
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In dit hoofdstuk verantwoorden wij de financiéle staat van ons
bestuur. De eerste paragraaf gaat in op ontwikkelingen in meerjarig
perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de staat van
baten en lasten en de balans, en in de laatste paragraaf komt de
financiéle positie van het bestuur aan bod.
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3.1. Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2022 2022 2023 2024 2025 2026

Peildatum 1-10 2.098 2.093
Peildatum 1-2 2.107 2.141 2.150 2.158

Leerlingaantallen

De instroom van leerlingen is sterk afhankelijk van de ontwikkeling van de verschillende gemeentes.
Door het uitstellen van nieuwbouwprojecten is het lastig een juiste inschatting te maken op langere
termijn. Voor de meerjarenbegroting is de groei van het aantal leerlingen beperkt gehouden.

Gemiddelde personele bezetting in fte Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2022 2022 2023 2024 2025 2026
Directie/bestuur 10,14 9,90 9,9 9,7 9,7 9,7
Onderwijzend personeel 108,34 109,99 98,53 92,88 92,82 92,82
Onderwijs Ondersteunend personeel 32,21 29,66 32,08 28,18 28,1 27,86
Totaal 150,69 149,55 140,51 130,76 130,62 130,38
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BATEN EN LASTEN Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2022 2022 2023 2024 2025 2026
Rijksbijdragen 15.456.292  14.343.856 14.632.622 13.811.743 13.844.293 13.927.107
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 30.735 11.000 4.008 11.300 11.300 11.300
Overige baten 561.171 266.016 352.452 297.852 297.852 263.852
Totaal Baten 16.048.198 14.620.872 14.620.872 14.620.872 14.620.872 14.620.872
Personeelslasten 13.081.970  11.922.654 12.241.144 11.249.332 11.360.012 11.482.689
Afschrijvingen 392.301 325.021 448.288 387.431 324.820 287.789
Huisvestingslasten 1.220.232 1.165.153 1.204.867 1.200.843 1.200.841 1.166.828
Overige lasten 1.516.358  1.250.062 1.559.638 1.302.301 1.302.348 1.352.438
Totaal Lasten 16.210.861 14.662.890 '15.453.937 '14.139.907 '14.188.021 '14.289.744
Financiéle lasten 7.384 25.000 0 0 0 0
Totaal Financiéle baten en lasten -7.384 -25.000 0 0 0 0
Buitengewoon resultaat 0 -608.956 0 0 0 0
Totaal Resultaat -170.047 -675.974 -464.855 -19.012 -34.577 -87.485

De beschikbare NPO gelden voor 2022 zijn niet volledig uitgegeven. Met name door het
tekort aan medewerkers en gestelde prioriteiten binnen de scholen is een belangrijk deel
van de beschikbare middelen niet ingezet. De verwachting is dat wij deze de komende
jaren gaan uitgeven. De personele lasten zijn o.a. hoger door CAO ontwikkeling.

Uitdaging voor de komende jaren is het afstemmen van de beschikbare financiering en
de bezetting. Om financieel gezond te blijven is het van belang dat er een gezonde
opbouw van de formatie komt om beter in te kunnen spelen in de ontwikkeling van de
leerlingaantallen. Denk hierbij aan de verhouding vast en flexibel, leeftijdsopbouw.
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BALANS

ACTIVA 2022 2023 2024 2025 2026
|Materié|e vaste activa 2.534.298 2.532.865 2.226.834 1.960.514 1.732.725
|Totaa| vaste activa 2.534.298 2.532.865 2.226.834 1.960.514 1.732.725
Vorderingen 834.688 127.000 127.000 127.000 127.000
Liquide middelen 4.892.298 4.433.284 4.696.303 5.023.674 5.264.278
Totaal activa 8.261.284 7.093.149 7.050.137 7.111.188 7.124.003
PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve Publiek 3.494.757 3.429.902 3.810.890 4.145.146 4.057.961
Bestemmingsreserve Publiek 1.174.666 774.666 374.666 1.461 1.461
Bestemmingsreserve Privaat 833.120 507.120 323.120 323.120 323.120
Totaal eigen vermogen 5.502.543 4.711.688 4.508.676 4.469.727 4.382.542
Voorzieiningen 974.949 597.669 757.669 857.669 957.669
Kortlopende schulden 1.783.792 1.783.792 1.783.792 1.783.792 1.783.792
Totaal passiva 8.261.284 7.093.149 7.050.137 7.111.188 7.124.003

Vorderingen

In de vordering van 2022 is een éénmalige vordering op de gemeente opgenomen die wij in 2023 gaan
ontvangen.

Bestemmingsreserve privaat

De betrokken gemeentes zijn verantwoordelijk voor de bekostiging van de huisvesting. In de realiteit
wordt in een aantal situaties rekening gehouden met een eigen bijdrage voor een aantal nieuwbouw
projecten en verbouwingen omdat in de praktijk blijkt dat de beschikbare bijdrage van de gemeente niet
voldoende zijn voor de renovatie of nieuwbouw.

Investeringen

Afgelopen jaar en komend jaar wordt veel geinvesteerd in de vervanging van ICT die belangrijk zijn voor
het onderwijs.
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3.3. Financiéle positie
Kengetallen

2022 2023 2024 2025 2026
Weerstandsvermogen publiek 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Weerstandsvermogen totaal 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
solvabiliteitsratio 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6
Rentabiliteitsfactor -0,01 -0,03 0,00 0,00 -0,01
Liquiditeit 4,6 4,0 4,0 4,0 4,0

Toelichting op de financiéle positie
De Ratio’s blijven nagenoeg op hetzelfde niveau. De ratio’s geven ook geen

bijzonderheden in relatie tot de signaleringswaarde die de Inspectie van het Onderwijs
hanteert.

Signaleringswaarde Publiek Eigen Vermogen.

Totaal eigen vermogen 5.502.543
Privaat eigen vermogen 833.120
Totaal Publiek vermogen 4.669.423
Normatief eigen vermogen 2.771.108
Bovenmatig vermogen 1.898.315

Het eigen vermogen ligt boven de signaleringswaarde. In het eigen vermogen is een
bestemmingsreserve opgenomen voor de ontvangen maar nog niet uitgegeven NPO
middelen van ca 1.2 min. Deze gelden mogen en worden nog besteed t.m. 31-7-2025.
Het bovenmatig vermogen zal in de komende jaren verder worden afgebouwd.
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Het Algemeen Bestuur bestaat uit zes leden die vanuit hun eigen maatschappelijke
achtergrond een specifieke expertise inbrengen. De leden worden benoemd voor een
periode van vier jaar met de mogelijkheid van eenmalige verlenging voor dezelfde
termijn.

Het Algemeen Bestuur kent een auditcommissie, een onderwijscommissie en een
remuneratiecommissie. Het Algemeen Bestuur heeft gedegen kennisgenomen van de
Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs. In het verslagjaar is naar het oordeel van
het Algemeen Bestuur door alle leden voldaan aan de naleving van de vier in de Code
genoemde principes van verantwoordelijkheid, professionaliteit, integriteit en openheid.

De samenstelling van het Algemeen Bestuur, functies, commissie lidmaatschappen en
portefeuilles binnen de raad, als ook de hoofd- en nevenfuncties van de leden worden
hieronder vermeld:

Nevenfuncties betaald/
onbetaald

Naam Functie Aandachtsgebied en/ of

commissies

Mr. J.W. (Jolien) Janse- Voorzitter Advocaat, Verus, organisatie HRM
Velema voor katholiek en christelijk
(Soest) Lid Remuneratiecommissie onderwijs Woerden (B) Juridische zaken
Docent Instituut
Arbeidsrecht (B)
Buurtbemiddeling Soest (O)
Drs. M. (Marleen) Kool Lid Predikant PKN Baarn (B) Identiteit
(Baarn)
Voorzitter
Remuneratiecommissie
Drs. H. (Harm Jan) Luth Lid Onderwijsspecialist, Onderwijskwaliteit
(Soest) Schoolplanning Harm Jan

Voorzitter
Onderwijscommissie

Luth (B) Huisvesting

Voorzitter bestuur IVN
Eemland (O)

Gediplomeerd natuurgids
IVN (0)

Voorzitter bestuur Artishock
(0)

Voorzitter bestuur KEB Baarn
(0)

Lid PBO Radio Soest (O)

Adviseur Groei & Bloei Baarn
(0)

Lid commissie Utrecht
Heemschut Erfgoed (O)

Lid participatiecommissie
Paleis Soestdijk (O)

Drs. Tj. (Tjerk) de Boer
(Eemnes)

Lid

Lid Onderwijscommissie

Onderwijskundige HUpabo
Instituut Theo Thijssen
Hogeschool Utrecht (B)

Onderwijskwaliteit

AKSOS Assurance B.V.
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Naam Functie Nevenfuncties betaald/ Aandachtsgebied en/ of
onbetaald commissies
Drs. H. (Hendrik) Pothof Lid Global Head Business Financién

(Baarn)

Voorzitter Auditcommissie

Control bij ING (B)

ICT/Automatisering

Drs. J. (Jeroen) Kooij
(Soest)

Lid

Director Risk & Audit bij
Renewi plc (B)

Financién
Bedrijfsvoering

Lid Auditcommissie
Lid raad van toezicht (CTO)
bij TUV NORD Nederland (B)
Docent CA Management
Accounting bij Nyenrode
Business Universiteit (B)

De bezoldiging van de leden van het Algemeen Bestuur voldeed in 2022 aan de Wet
Normering Topinkomens en in het bijzonder de Regeling normering Topinkomens OCW-
sectoren. De bedragen, die aan de leden van het Algemeen Bestuur zijn uitbetaald, staan
vermeld in de jaarrekening.

Het rooster van aftreden is als volgt:

Naam: 2023 2024 2025 2026

J.W. Janse-Velema o
01-04-2017

T. de Boer (o]
01-02-2018

H. Pothof (o]
01-02-2018

H.J. Luth (o]
01-04-2015

M. Kool (o]
01-09-2018

J. Kooij X
01-02-2022

x
|

= einde eerste termijn (herkiesbaar)
= einde tweede termijn (niet herkiesbaar)

(@)
|

In 2021 vonden de reguliere vergaderingen van het Algemeen Bestuur plaats op:

e 18 januari 2022 reguliere vergadering
e 18 maart 2022 reguliere vergadering
e 19 april 2022 reguliere vergadering
e 31 mei 2022 reguliere vergadering
e 5juli 2022 reguliere vergadering
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e 13 september 2022 reguliere vergadering
e 1 november 2022 reguliere vergadering
e 13 december 2022 reguliere vergadering

De directeur-bestuurder mevrouw D. van Vulpen woonde de vergaderingen van het
Algemeen Bestuur bij met uitzondering van de zelfevaluatie en het halfuurs-overleg
voorafgaande aan de reguliere vergaderingen. Zij legde rapportages en beleidsnotities
voor, rapporteerde over actuele ontwikkelingen en vroeg en ontving advies. Tussentijds
vond voorafgaand aan elke reguliere vergadering het gebruikelijke voorzittersoverleg
plaats tussen de voorzitter van het Algemeen Bestuur en de directeur-bestuurder.

De wettelijke taken die het Algemeen Bestuur in 2022 heeft uitgeoefend zijn:

e Het goedkeuren van het jaarverslag 2021 (op 31 mei 2022) en de begroting
2022. Hiermee is ook toegezien op de rechtmatige aanwending van de middelen
die de scholen verkregen op grond van de wet.

e Het toezien op de naleving door het bestuur van wettelijke verplichtingen en de
Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs.

e Het geven van extra aandacht o.a. de huisvesting van diverse scholen, de
onderwijskundige ontwikkelingen en de financiéle consequenties.

e Het toezien op de onderwijskwaliteit aan de hand van diverse rapportages en het
Koersplan.

e Het bespreken van het Integraal Huisvestingsplan van de Gemeente Soest en de
gemeente Baarn.

Genoemde wettelijke taken hebben voornamelijk te maken met de toezichthoudende rol
van het Algemeen Bestuur. Daarnaast heeft het Algemeen Bestuur ook de werkgeversrol
en de adviesrol voor de directeur-bestuurder vervuld. Gevraagd en ongevraagd
verschafte het Algemeen Bestuur advies aan de directeur-bestuurder en vervulde de
klankbordfunctie.

In het kader van het onderzoek vond de zelfevaluatie van de leden van het AB plaats
onder begeleiding van een externe deskundige, mevrouw P. Dinjes. Aandacht werd onder
andere gegeven aan de rollen van het Algemeen Bestuur en de (nieuwe) directeur-
bestuurder, de onderlinge samenwerking en de toekomstvisie. Ook hebben de AB-leden
zich laten ondersteunen door de informatievoorziening van de VTOI. Een van de leden
van het Algemeen Bestuur heeft specifiek scholing gevolgd op het gebied van ‘Toezien op
digitalisering, privacy en veiligheid’. Een ander lid was docent bij de leergang ‘Bestuurlijk
leidinggeven in het Primair Onderwijs’.
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In de hierna genoemde vergaderingen heeft het Algemeen Bestuur de volgende besluiten

genomen:

Datum 2022 Besluit

18 januari Het AB accordeert de begroting 2022.

18 januari Het AB benoemt de heer J. Kooij per 1 februari als AB lid, ook lid van de auditcommissie.

18 januari Het AB (her)benoemt de heer Tj. de Boer en de heer H. Pothof voor vier jaar.

9 maart/ Het AB besluit op 9 maart tot het op grond van artikel 7 lid 4 sub m van de statuten van PCBO verlenen van

18 maart goedkeuring aan het voorgenomen besluit van de directeur-bestuurder om schoollocatie Prof. J.
Waterinkschool (BRIN 19VYO01) per 1 augustus 2022 te sluiten. De voorzitter van het AB ondertekent het besluit
formeel op het bestuursbureau op 18 maart 2022.

19 april Het AB besluit in te stemmen met de verbouwing van De Werveling, inclusief het plaatsen van zonnepanelen,
en besluit de kostenstijging zoals gepresenteerd in de vergadering van 19 april te accepteren.

31 mei Het AB gaat akkoord met het jaarverslag AB 2021.

31 mei Het AB mandateert de auditcommissie om de financiéle paragraaf / de jaarrekening 2021 te accorderen. De
auditcommissie wacht daartoe eerst de reactie van de accountant af. Tenzij er uit de reactie van de accountant
nog onoverkomelijkheden blijken, accordeert de auditcommissie in mandaat de Jaarrekening 2021.

31 mei Het AB accordeert de begroting 2022 Noorderbreedte.

31 mei Het AB accordeert de jaarrekening 2021 PCBO en verleent decharge aan de directeur-bestuurder voor het
gevoerde beleid in 2021.

5juli Het AB besluit Aksos per 1 augustus 2022 als accountantskantoor aan te stellen voor het jaarwerk vanaf 2022

13 september

Het AB besluit per 1 januari 2023 over te stappen naar het administratiekantoor Qualiant.

1 november

Het AB besluit het inkoopbeleid vast te stellen.

13 december

Het AB besluit de begroting 2023 vast te stellen.

In het kader van de duale informatievoorziening en om met de scholen van de stichting
contact te onderhouden, bezoeken de leden van het Algemeen Bestuur jaarlijks
afwisselend in duo’s een aantal scholen zodat iedere school eenmaal per twee jaar wordt
bezocht. De bezoeken werden ook dit jaar gebracht.

De sluiting van de Waterinkschool in Soest heeft veel aandacht gevraagd. Het Algemeen
Bestuur is van mening dat in de omstandigheden waarin niet anders besloten kon worden
dan tot sluiting van de school, zoveel als mogelijk voor alle leerlingen en medewerkers
een passende nieuwe plaats is gevonden om onderwijs te volgen of te geven. De
aandacht die de sluiting van de school in de plaatselijke pers heeft gehad, maakt
duidelijk dat het proces zorgvuldig is verlopen.
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Het Algemeen Bestuur heeft op basis van de controle van de accountant vastgesteld dat
sprake is geweest van een rechtmatige verwerving en aanwending van de middelen van
de stichting, op grond van de wet. De doelmatigheid is vastgesteld door middel van
gesprekken met de directeur-bestuurder, gesprekken en bevindingen vanuit de
auditcommissie en schriftelijke stukken waaronder de meerjarenbegroting,
kwartaalrapportages en de jaarrekening.

Terugblikkend op het verslagjaar constateert het Algemeen Bestuur, dat alle
medewerkers in 2022 onder leiding van de nieuwe directeur-bestuurder opnieuw voor de
grote uitdaging hebben gestaan om het onderwijs te verzorgen op een creatieve en
professionele wijze, in samenwerking met de ouders en medezeggenschapsraden. Het
Algemeen Bestuur is hen allen hiervoor zeer erkentelijk.
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Stichting Protestants Christelijk Basisonderwijs Baarn - Soest
BALANS PER 31 DECEMBER 2022
En vergelijkende cijfers 2021. - na verwerking resultaatbestemming -

31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

1 ACTIVA
11 Vaste Activa
1.1.2 Materiéle vaste activa 2.534.298 1.805.084

Totaal vaste activa 2.534.298 1.805.084
1.2 Viottende Activa
1.2.2  Vorderingen 834.688 734.666
1.24 Liquide middelen 4.892.298 5.271.487

Totaal viottende Activa 5.726.986 6.006.153

TOTAAL ACTIVA 8.261.284 7.811.237
2 PASSIVA
2.1 Eigen vermogen 5.502.543 5.672.590
2.2 Voorzieningen 974.949 704.286
2.4 Kortlopende schulden 1.783.792 1.434.362

TOTAAL PASSIVA 8.261.284 7.811.237
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Stichting Protestants Christelijk Basisonderwijs Baarn - Soest
STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022
En vergelijkende cijfers 2021

2022 Begroting 2022 2021
€ € € € € €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 15.456.292 14.343.857 14.098.542
3.2  Overheidsbijdragen en subsidies
overige overheden 30.735 11.000 11.118
3.5  Overige baten 561.171 266.016 556.774
Totaal Baten 16.048.198 14.620.873 14.666.434
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 13.081.970 11.922.654 11.556.720
4.2  Afschrijvingen 392.301 325.021 328.817
4.3  Huisvestingslasten 1.220.232 1.165.153 1.181.493
4.4  Overige lasten 1.516.358 1.250.062 1.327.284
4.5  Doorbetalingen aan schoolbesturen - - -
Totaal lasten 16.210.861 14.662.890 14.394.314
Saldo baten en lasten -162.663 -42.017 272.120
6 Financiéle baten en lasten
6.1 Financiéle baten - - -
6.2  Financiéle lasten 7.384 25.000 18.458
Saldo financiéle baten en lasten -7.384 -25.000 -18.458
Resultaat voor afboeking vordering OCW -170.047 -67.017 253.662
9. Buitengewoon resultaat - -608.956 -
Totaal resultaat -170.047 -675.973 253.662

Bestemming van het resultaat
De bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.
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KASSTROOMOVERZICHT 2022
En vergelijkende cijfers 2021

2022 2021
Ref. € € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijffsoefening (saldo baten en lasten) -162.663 272.120

Aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat:
Afschrijvingen --4.2 392.301 328.817
Mutaties voorzieningen 2.2 270.664 -99.630

Totaal van aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat 662.965 229.187

Veranderingen in werkkapitaal:
Vorderingen 1.2.2 (excl. 1.2.2.14) -100.022 7.565
Kortlopende schulden 2.4 (excl. 2.4.18) 349.451 287.611

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal 249.428 295.176
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 749.730 796.482

Betaalde interest 6.2.1&2.4.18 -7.384 -18.457

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 743.185 778.025

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 1.1.2 -1.122.373 -919.173

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.122.373 -919.173
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen 1.2.4 -379.189 -141.148

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:
2022 2021
€ € € €
Stand liquide middelen per 1-1 5.271.487 5.412.635
Mutatie boekjaar liquide middelen -379.189 -141.148

Stand liquide middelen per 31-12 4.892.298 5.271.487
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 BW
en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen aanvullingen in
de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele euro's.

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.
Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van voorgaand jaar.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire
directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe verwanten zijn
verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale

marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.
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Grondslagen Balans

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang
plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Categorie afschrijvings- afschrijvings- activerings-
termijn in percentage grens in €
maanden per jaar

Gebouwen

Permanent 480 2,50%

Semi permanent 240 5,00%

Noodlokaal 120 10,00%

Installaties

Verwarming en liften 180 6,67%

Alarm 120 10,00%

Kantoormeubilair en inventaris 120 10,00%

Huishoudelijke apparatuur 60 20,00%

Schoolmeubilair/inventaris 216 5,56%

Onderwijskundige apparatuur 60 20,00%

ICT

Servers, comp. Printers 36 33,33%

Netwerk, telefooncentrale 120 10,00%

Educatieve software 84 14,29%

Patchkasten 120 - 60 10% - 20%

Onderwijsleerpakketten 84 14,29%

Vervoermiddelen 60 20,00%

Gebouwen

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag
van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.
Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden. De liquide
middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserve(s).
Hierin is tevens een segementatie opgenomen naar publieke en private middelen.

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur
is aangebracht.
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Omschrijving EUR

Nulmeting Doel

Beperkingen

Saldo € -
Privaat Doel

Beperkingen

Saldo € -
NPO Doel

Beperkingen

Saldo € -

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om
de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld .

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als
een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten.
De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Indien een voorziening gewaardeerd wordt tegen contante waarde wordt gerekend met een rekenrente.
Deze rekenrente wordt als volgt bepaald:

Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Bij een negatieve uitkomst van de rekenrente zal deze op nul worden gesteld.

Voor 2022 wordt er gerekend met een rekenrente van 0,00%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente
vastgesteld is op 2,00%, en de uitgangswaarde voorde inflatie 13,80% is.

Jubileumuitkeringen

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende
het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt gerekend met de
rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder meer rekening
gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening groot onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis
van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor
groot onderhoud verloopt. Als de kosten uitgaan boven de boekwaarde van de voorziening, worden de
(meer)kosten verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2022 is gebruik gemaakt van de tijdelijke
uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.
Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
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Grondslagen Staat van Baten en Lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die
hun oorsprong vinden vooér het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de algemene reserve en aan de
bestemde reserves die door het bestuur zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies m.b.t. investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende
actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Pensioenregeling

Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.
De instelling is volgens de CAO aangesloten bij het ABP. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn:

pensioengevende salarisgrondslag is middelloon

er heeft in 2022 geen indexatie plaatsgevonden

de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2022: 110,90%

overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.
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Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.

Operationele activiteiten

Onder de operationele activiteiten is het saldo van de baten en lasten opgenomen welke in het
verslagjaar gerealiseerd zijn. Het saldo van de baten en lasten wordt gecorrigeerd met de lasten door
afschrijvingen, dotatie en vrijval van voorzieningen. Het saldo van de baten en lasten wordt tevens
gecorrigeerd met de fluctuatie van kortlopende vorderingen en schulden gedurende het verslagjaar.
Ontvangsten en uitgaven uit rente gedurende het verslagjaar zijn ook opgenomen onder de operationele
activiteiten.

Investeringsactiviteiten
Uitgaven en inkomsten welke voortvloeien uit het respectievelijk aankopen en verkopen van duurzame
middelen.

Financieringsactiviteiten
Inkomsten en uitgaven welke voortvloeien uit het respectievelijk aangaan of aflossen van leningen.

Kredietrisico
De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybeleid.
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1 Activa
1.1 Vaste Activa

1.1.2 Materiéle vaste activa

Stand per 01-01-2022

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Cumulatieve herwaarderingen

Materiéle vaste activa per 01-01-2022

Verloop gedurende 2022
Investeringen
Afschrijvingen
Mutatie gedurende 2022

Stand per 31-12-2022

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Cumulatieve herwaarderingen

Materiéle vaste activa per 31-12-2022

41242 Jaarrekening 2022 v1
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1.1.21 1.1.2.2 1.1.2.3 11.2.4
Gebouwen Gebouwen in Inventaris en Overige materiéle Totaal materiéle
aanbouw apparatuur vaste activa vaste activa
€ € € € €
78.301 - 4.267.814 1.431.950 5.778.065
77.726 - 2.801.218 1.094.037 3.972.981
575 - 1.466.595 337.913 1.805.084
- 576.806 466.283 79.284 1.122.373
148 - 299.043 95.948 395.140
-148 576.806 167.240 -16.665 727.234
78.301 576.806 4.736.077 1.511.234 6.902.418
77.874 - 3.100.261 1.189.985 4.368.120
427 576.806 1.635.816 321.249 2.534.298
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1.2

1.2.2

1222
1223

1.2.2.12
1.2.2.15

1.24

1.2.41
1242

Vlottende activa

Vorderingen

ocw
Gemeenten

Subtotaal vorderingen

Vooruitbetaalde kosten
Overige overlopende activa

Subtotaal overlopende activa

Totaal Vorderingen

Liquide middelen

Kasmiddelen
Tegoeden op bankrekeningen

Totaal liquide middelen

31-12-2022 31-12-2021
€ €
- 622.412
723.539 40.665
723.539 663.077
42.157 7.880
68.993 63.710
111.149 71.589
834.688 734.666
31-12-2022 31-12-2021
€ €
1.317 1.317
4.890.981 5.270.170

4.892.298

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar
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21 Eigen vermogen Overige Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per Stand per Resultaat mutaties Stand per
1-1-2021 2021 2021 31-12-2021 1-1-2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € € € € € €
21141 Algemene reserve 4.580.951 -157.495 - 4.423.456 4.423.456 -928.699 - 3.494.757
211.2 Bestemmingsreserves (publiek) 4.857 411.157 - 416.014 416.014 758.652 - 1.174.666
2113 Bestemmingsreserves (privaat) 833.120 - - 833.120 833.120 - - 833.120
Totaal Eigen vermogen 5.418.928 253.662 - 5.672.590 5.672.590 -170.047 - 5.502.543
De toelichting over de beperkte doelstellingen van de reserves zijn vermeld in de Grondslagen.
21.1.2 Bestemmingsreserves (publiek) Overige Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per Stand per Resultaat mutaties Stand per
1-1-2021 2021 2021 31-12-2021 1-1-2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € € € € € €
2.1.1.21 Reserve personeel 4.857 411.157 416.014 416.014 758.652 1.174.666
21.1.22 Reserve vervanging ieb - 414.553 414.553 414.553 - -
4.857 825.710 - 830.567 830.567 758.652 - 1.174.666
2.2 Voorzieningen Ont-
Stand per Dotatie trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag
1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022 <1 jaar 1-5jaar > 5 jaar
€ € € € € € € €
221 Personele voorzieningen 198.465 186.593 - - 385.058 157.363 91.203 136.491
223 Voorzieningen voor groot onderhoud 505.821 400.604 316.533 - 589.892 312.355 277.537 -
Totaal voorzieningen 704.286 587.197 316.533 - 974.950 469.718 368.740 136.491
221 Personele voorzieningen Ont-
Stand per Dotatie trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag
1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022 <1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar
€ € € € € € € €
2214 Jubileumuitkeringen 198.465 29.506 - - 227.971 16.733 74.746 136.491
2216 Langdurig zieken - 157.087 - - 157.087 140.630 16.457 -
Totaal personele voorzieningen 198.465 186.593 - - 385.058 157.363 91.203 136.491
24 Kortlopende schulden 31-12-2022 31-12-2021
€ € € €
246 Schulden aan gemeenten en Gemeenschappelijke regel 15.133 -
248 Crediteuren 276.068 233.139
249 Belastingen en premies sociale verzekeringen 559.585 505.031
2.4.10 Schulden terzake van pensioenen 149.472 147.869
2412 Kortlopende overige schulden 409 19.979
Subtotaal overige schulden 1.000.667 906.018
2414 Vooruit ontvangen subsidies OCW 194.912 92.072
2416 Vooruit ontvangen bedragen 10.064 -
2417 Vakantiegeld 383.374 351.354
2.4.19 Overige overlopende passiva 194.775 84.918
Subtotaal overlopende passiva 783.126 528.344
Totaal Kortlopende schulden T 1783792 T 1434362
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rechten

De volgende niet in de balans opgenomen rechten worden hieronder toegelicht.

Periode Bedrag
nr. Omschrijving van t/m Looptijd per maand <1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar Totaal
Mndn € € € € €
1 BSO Zippies@knijntjes BV - verhuur ruimte 01-01-18 31-12-23 72 284 3.408 3.408 - 6.816

Verplichtingen

De volgende niet in de balans opgenomen verplichtingen worden hieronder toegelicht.

Periode Bedrag
nr. Omschrijving van t/m Looptijd per maand <1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar Totaal
Mndn € € € € €
1 van der Hoef - huur ruimte 01-01-19 31-12-23 60 5.588 67.056 67.056 - 134.112
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdragen
3.1.11 Rijksbijdragen OCW

Totaal rijksbijdragen

3.1.2 Overige subsidies
3.1.21 Overige subsidies OCW

Totaal Overige subsidies

3.14 Ontvangen doorbetaling rijksbijdragen SWV
Totaal Rijksbijdragen

3.2 Overheidsbijdragen overige overheden

3222 Overige gemeentelijke en gemeenschappelijke bijdragen

Totaal overheidsbijdragen overige overheden

3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur

3.5.2 Detachering personeel

3.5.3 Baten SWV arrangementen

3.5.4 Overige subsidies (Marnix)

3.5.5 Ouderbijdragen

3.5.6 Overige personeelsgebonden opbrengsten
3.5.10 Overige

Totaal overige baten

41242 Jaarrekening 2022 v1
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2022 Begroot 2022 2021
€ € € €
14.547.617 13.940.425 13.701.850
14.547.617 13.940.425 13.701.850
720.395 181.392 138.092
720.395 181.392 138.092
188.280 222.040 258.600
15.456.292 14.343.857 14.098.542
2022 Begroot 2022 2021
€ € € €
30.735 11.000 11.118
30.735 11.000 11.118
2022 Begroot 2022 2021
€ € € €
39.414 12.374 15.780
36.468 22.000 10.222
113.449 - 165.065
24.687 88.164 55.954
236.514 142.918 194.491
31.286 - 103.777
79.353 560 11.486

556.774
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4 Lasten
4.1 Personeelslasten 2022 Begroot 2022 2021
€ € € €
411 Lonen, salarissen, sociale lasten en
pensioenlasten
4111 Lonen en salarissen 9.578.251 11.241.874 8.348.779
41.1.2 Sociale lasten 1.258.130 - 1.145.740
4113 Premies Participatiefonds 243.998 - 244315
4114 Premies Vervangingsfonds 4.001 - 3.626
4115 Pensioenpremies 1.322.058 - 1.275.156
Totaal lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 12.406.438 11.241.874 11.017.616
4.1.2 Overige personele lasten
4.1.21 Dotaties personele voorzieningen 186.593 - 30.703
4122 Personeel niet in loondienst 192.141 227.120 333.609
4123 Overige 415.866 453.660 286.503
794.600 680.780 650.814
4.1.3 Ontvangen uitkeringen personeel
4.1.3.3 Overige uitkeringen personeel 119.068 - 111.710
Af: Ontvangen uitkeringen personeel 119.068 - 111.710
Totaal personeelslasten 13.081.970 11.922.654 11.556.720
Gemiddeld aantal werknemers
Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 221 in 2022 (2021: 221). Hieronder is de onderverdeling te vinden van het gemiddeld aantal werknemers.
2022 2021
Bestuur / Management 10,00 10,00
Personeel primair proces 169,00 169,00
Ondersteunend personeel 42,00 42,00
Totaal gemiddeld aantal werknemers 221 221
Hiervan zijn er 0 werkzaam in het buitenland in 2022 (2021: 0).
4.2 Afschrijvingen 2022 Begroot 2022 2021
€ € € €
422 Afschrijvingen op materiéle vaste activa 392.301 325.021 328.817
Totaal afschrijvingen 392.301 325.021 328.817
4.3 Huisvestingslasten 2022 Begroot 2022 2021
€ € € €
4.3.1 Huur 81.474 55.500 48.930
4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud) 180.874 147.667 162.257
434 Energie en water 197.804 185.203 151.579
435 Schoonmaakkosten 337.590 352.580 389.537
4.3.6 Belastingen en heffingen 21.887 23.600 27.438
437 Dotatie onderhoudsvoorziening 400.604 400.604 401.752
Totaal huisvestingslasten 1.220.232 1.165.153 1.181.493
4.4 Overige lasten 2022 Begroot 2022 2021
€ € € €
4.41 Administratie en beheerlasten 372.898 261.233 278.830
4.4.2 Inventaris en apparatuur 11.029 7.542 8.578
443 Leer- en hulpmiddelen 547.036 581.589 527.071
4.4.5 Overige 585.396 399.698 512.806
Totaal overige lasten 1.516.358 1.250.062 1.327.284

AKSOS Assurance B.V.
A KS 0 S Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden 64
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Stichting Protestants Christelijk Basisonderwijs Baarn - Soest

Separate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het resultaat gebracht:

2022 Begroot 2022 2021
€ € € € € €
44111 Controle van de jaarrekening 27.907 25.000 31.151
441.1.2 Andere controlewerkzaamheden - - -
44113 Fiscale advisering - - -
44114 Andere niet-controlediensten - - -
27.907 25.000 31.151
Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor
Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor.
Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden
Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de Stichting zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en externe
accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en
Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het lastenstelsel.
6 Financiéle baten en lasten
6.2 Financiéle lasten 2022 Begroot 2022 2021
€ € € € € €
6.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten 7.384 25.000 18.458
7.384 25.000 18.458
AKSOS Assurance B.V.
A KS 0 S Uitsluitend voor
41242 Jaarrekening 2022 v1 identificatiedoeleinden 65
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BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

2022
€ €
2111 Algemene reserve (publiek) -928.699
2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)
21.1.21 Reserve NPO 758.652
Totaal bestemmingsreserves publiek 758.652
Totaal resultaat -170.047

AKSOS Assurance B.V.
A KS 0 S Uitsluitend voor
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

AKSOS Assurance B.V.
A KS 0 S Uitsluitend voor
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Stichting Protestants Christelijk Basisonderwijs Baarn - Soest

VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Verbonden partijen

Code Deelname
Statutaire naam Juridische vorm 2022  Statutaire zetel activiteiten percentage
Vereniging Regionaal Transfercentrum Gelderland-Utrecht Vereniging Ede 4 0%
Stichting Noorderbreedte Stichting Soest 3 0%

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

AKSOS Assurance B.V.
A KS 0 S Uitsluitend voor
41242 Jaarrekening 2022 v1 identificatiedoeleinden
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VERANTWOORDING SUBSIDIES
De subsidies die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd,
kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt.

Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar
conform de subsidiebeschikkingen

Omschrijving Kenmerk Datum geheel uitgevoerd en afgerond
Basisvaardigheden 2400204095 15-12-2022 Nee

Studieverlof 1278642-1 22-08-2022 Nee

Studieverlof 1278890-1 22-08-2022 Nee

Subsidie Zij-instromer 1180623-1 21-09-2021 Ja

Studieverlof 1165243-1 27-07-2021 Ja

G2A. Subsidies met verekeningsclausule, aflopend

Toewijzing Te
Bedrag Ontvangen Lastent/m Stand Ontvangen Lastenin  verrekenen
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing  t/m 2021 2021 1-1-2022  in 2022 2022 31-12-2022
€ - € - € - € - € - € - € -

Niet van toepassing

G2B. Subsidies met verrekeningsclausule, doorlopend

Toewijzing

Nog te
Bedrag Ontvangen Lastent/m Stand Ontvangen Lastenin besteden 31-
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing  t/m 2021 2021 1-1-2022  in 2022 2022 12-2022
€ - € - € - € - € - € - € -

Niet van toepassing

AKSOS Assurance B.V.
A K Uitsluitend voor
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WNT-VERANTWOORDING 2022

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen
verantwoord dient te worden in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft.
Voor overige functionarissen geldt publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Op de stichting is het bezoldigingsmaximum voor het onderwijs van toepassing.

Indeling en bezoldigingsklasse

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis
van drie generieke instellingscriteria, te weten:

a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten

c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris
gebaseerd op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een inidicatie van
de complexiteit van de betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse
de rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op
de topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de
Regeling bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria:

Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren

2022
Gemiddelde totale baten 4
2
1
Totaal aantal complexiteitspunten 7
(o

Bezoldigingsklasse
Bezoldigingsmaximum € 154.000

AKSOS Assurance B.V.
A KS 0 S Uitsluitend voor
41242 Jaarrekening 2022 v1 identificatiedoeleinden
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WNT-VERANTWOORDING 2022

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf
de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als

topfunctionaris worden aangemerkt

Gegevens 2022

Naam D. van Vulpen B.D. Sonnenberg

Functiegegevens Directeur- Directeur-
Bestuurder Bestuurder

Aanvang functievervulling in 2022 01-01 00-01

Einde functievervulling in 2022 31-12 00-01

Omvana dienstverband (als deeltiidfactor in fte) 1.0000 0,0000

Dienstbetrekking ia 0

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 120.931 € -

Beloningen betaalbaar op termiin € 21.607 € -

Subtotaal € 142.538 € -

Individueel toepasseliike bezoldigingsmaximum € 154.000 € -

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag € - € -

Bezoldiging 142.538 € -

Het bedrag van de overschriiding € - € -

de reden waarom de overschriiding al dan niet is toegestaan 0 0

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling 0 0

Gegevens 2021

Functiegegevens Directeur- Directeur-Bestuurder
Bestuurder

Aanvang functievervulling in 2021 01-07 01-01

Einde functievervulling in 2021 31-12 31-08

Omvang dienstverband (als deeltiidfactor in fte) 1,0000 1,0000

Dienstbetrekking ia ia

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 52.701 € 67.628

Beloningen betaalbaar op termiin € 10.761 € 13.052

Subtotaal € 63.462 € 80.680

Individueel toepasseliike bezoldigingsmaximum € 75.112 € 99.197

Bezoldiging € 63.462 € 80.680

41242 Jaarrekening 2022 v1
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Stichting Protestants Christelijk Basisonderwijs Baarn - Soest
WNT-VERANTWOORDING 2022

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m
12 van de functievervulling.

AKSOS Assurance B.V.
A KS 0 S Uitsluitend voor
41242 Jaarrekening 2022 v1
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WNT-VERANTWOORDING 2022

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
Toezichthoudende topfunctionarissen zijn in onderstaande tabel opgenomen

Gegevens 2022

Mevr. J.W.

Jansen- Dhr. H.J. Dhr. H. Mevr. M.M.  Dhr. T.G.de Dhr.R.
Naam Velema Dhr. J.Kooij  Luth Pothof Kool Boer Hoeven
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid Lid
Aanvang functievervulling in 2022 01-01 01-02 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01
Einde functievervulling in 2022 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-01
Bezoldiging
Bezoldiging € 2500 € 2288 € 3.025 € 1.800 € 2.500 € 1.800 € 208
Individueel toepasseliike bezoldigingsmaximum € 23.100 € 14.092 € 15.400 € 15.400 € 15.400 € 15.400 € 1.308
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag € - € - € - € - € - € - € -
Bezoldiging € 2.500 € 2.288 € 3.025 € 1.800 € 2.500 € 1.800 € 208
Het bedraa van de overschriidina € - € - € - € - € - € - € -
de reden waarom de overschriiding al dan niet is toegestaan 0 0 0 0 0 0 0
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling 0 0 0 0 0 0 0
Gegevens 2021
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid Lid
Aanvang functievervulling in 2021 01-01 00-01 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01
Einde functievervulling in 2021 31-12 00-01 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12
Bezoldiging
Bezoldiaing € 2500 € - € 3.025 € 1.800 € 2500 € 1.800 € 2.500
Individueel toepasselike bezoldiginasmaximum € 22350 € - € 14900 € 14.900 € 14900 € 14900 € 14.900
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WNT-VERANTWOORDING 2022

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder

Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder.

AKSOS Assurance B.V.
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Stichting Protestants Christelijk Basisonderwijs Baarn - Soest

WNT-VERANTWOORDING 2022

1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800

Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen inclusief degene die op grond van
zijn/haar voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt, voor al
zijn/haar functies bij het bevoegd gezag en eventuele aan deze WNT-instelling
gelieerde rechtspersonen.

AKSOS Assurance B.V.
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Stichting Protestants Christelijk Basisonderwijs Baarn - Soest

WNT-VERANTWOORDING 2022
1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800 waarop de
anticumulatie bepaling van toepassing is.

Niet van toepassing, er zijn geen (voormalige) (aangemerkte) leidinggevende
topfunctionarissen met een dienstbetrekking bij een of meer andere WNT-instellingen.

AKSOS Assurance B.V.
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WNT-VERANTWOORDING 2022

1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder waarop de
anticumulatie van toepassing is.

Niet van toepassing, er zijn geen (voormalige) (aangemerkte) leidinggevende
topfunctionarissen met een dienstbetrekking bij een of meer andere WNT-instellingen.

AKSOS Assurance B.V.
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WNT-VERANTWOORDING 2022

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Niet van toepassing, er zijn geen (aangemerkte) topfunctionarisen, met of zonder dienstbetrekking, waaraan een uitkering
is verstrekt.

AKSOS Assurance B.V.
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WNT-VERANTWOORDING 2022

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen
met een dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel
toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

AKSOS Assurance B.V.
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Stichting Protestants Christelijk Basisonderwijs Baarn - Soest

GEGEVENS OVER RECHTSPERSOON

Statutaire naam: Stichting Protestants Christelijk Basisonderwijs Baarn - Soest
Juridische vorm Stichting
Vestigingsplaats Soest
Nr. Bevoegd gezag 41242
Nr. Handelsregister: 32083273
Webadres: www.pcbobaarnsoest.nl
Adres: Oostergracht 42
3763LZ
Soest
Telefoonnummer: 035-6099233
E-mailadres: info@pcbobaarnsoest.nl
Contactpersoon: Mevr. Diana van Vulpen
Telefoonnummer: 035-6099234
E-mailadres:
RIO-instellingscodes 06GW Amalia-Astroschool
06Uz De Postiljon
07WX Koningin Wilhelminaschool
08KO Guido de Bres
09BJ Gaspard de Coligny
19RY De Werveling
19TK Da Costaschool
19UH Insingerschool
19vY De Bron
19VYO01 Prof. J. Waterinkschool

AKSOS Assurance B.V.
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ONDERTEKENING DOOR HET BESTUUR
Soest, 27 juni 2023
D. van Vulpen MBA

Directeur-bestuurder

J.W. Janse — Velema
Voorzitter algemeen bestuur

T. de Boer
Lid algemeen bestuur

H. Pothof
Lid algemeen bestuur

M.M. Kool
Lid algemeen bestuur

H.J. Luth
Lid algemeen bestuur

J. Kooij
Lid algemeen bestuur

AKSOS Assurance B.V.
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OVERIGE GEGEVENS

AKSOS Assurance B.V.
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STATUTAIRE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Er is statutair niets geregeld inzake de bepaling van het resultaat

AKSOS Assurance B.V.
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AKSOS™®

Sterk in KAPITALEN

Stichting Protestants Christelijk Basisonderwijs Baarn-Soest
Oostergracht 42
3763 LZ Soest

Datum Behandeld door Kenmerk
29 juni 2023 C. Elsinga RA EMA 8176/CE/AW

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het algemeen bestuur en de directeur-bestuurder van Stichting Protestants
Christelijk Basisonderwijs Baarn-Soest

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Protestants Christelijk Basisonderwijs
Baarn-Soest te Soest gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

= geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Protestants Christelijk
Basisonderwijs Baarn-Soest op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in
overeenstemming met Regelgeving jaarverslaggeving onderwijs;

= zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen
in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 Referentieckader van het
Onderwijsaccountantprotocol OCW 2022.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantprotocol OCW 2022 vallen.
Onze verantwoordelijikheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Protestants Christelijk Basisonderwijs Baarn-Soest
zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

AKSOS Assurance B.V. Van Elmptstraat 16-14, 9723 ZL Groningen / Postbus 1121, 9701 BC Groningen / info@aksos.nl.
Geregistreerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 02090149. Op al onze diensten zijn de algemene leveringsvoorwaarden van toepassing AKSOS
heeft vestigingen in Groningen, Leeuwarden en Zwolle
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Sterk in KAPITALEN

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In  overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste
toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

= alle informatie bevat die is vereist op grond van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantprotocol
OCW 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantprotocol 2022.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de directeur-bestuurder en het algemeen bestuur voor
de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
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zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountant
protocol OCW 2022.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van
die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de organisatie te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

Het algemeen bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons
af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantprotocol OCW 2022, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:
= het identificeren en inschatten van de risico’s
o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude,
o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn,
= het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;
= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
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omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit
te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

= het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

= het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven.

= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

= het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten
en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met het algemeen bestuur onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Groningen, 29 juni 2023

AKSOS Assurance B.V.
namens deze

Digitaal ondertekend door:
CorElsinga
29 juni 2023 15:26 +02:00.

C. Elsinga RA EMA
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